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Nota explicativa

Acest raport a fost elaborat de RWA Group - Arcadis in beneficiul Municipiului Alba Iulia. Toate punctele de
vedere, opiniile, ipotezele, declaratiile si recomandarile exprimate in acest document apartin RWA Group si
nu reflectd in mod necesar politica sau pozitia oficiald a Municipiului Alba Tulia.

Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare, Fondul Special al Actionarilor BERD (SSF) sau
Municipiul Alba Iulia nu isi asuma nicio raspundere in ceea ce priveste orice pretentii de orice natura din
partea unei terte parti legate, direct sau indirect, de rolul BERD in selectarea, angajarea sau monitorizarea
RWA Group si/sau ca urmare a utilizarii sau a increderii acordate serviciilor RWA Group.

PAOV este finantat de Fondul Special al Actionarilor BERD (SSF - BERD).
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Mesajul primaruluil

Stimati cetateni ai municipiului Alba Iulia,

Sunt onorat sa impartasesc cu dumneavoastrd un pas important in conturarea viitorului
orasului nostru drag. Impreund, prin dialog, colaborare si o viziune comund, am dezvoltat
Planul de actiune pentru un Oras Verde - o initiativd cuprinzdtoare care pune bazele
unui Alba Iulia mai sandatos, mai sustenabil si mai vibrant.

Acest plan este rezultatul a luni de eforturi comune, implicand nu numai autoritatile locale, ci
si membrii comunitatii, intreprinderi si institutii. Contributiile, ideile si preocuparile
dumneavoastra au fost de o valoare inestimabila in crearea unei strategii care sa reflecte
nevoile si aspiratiile reale ale comunitatii noastre. Prin consultari publice, ateliere cu partile
interesate si planificare participativa, am elaborat o foaie de parcurs care acorda prioritate
mobilitatii curate, spatiilor publice ecologice, eficientei energetice, reducerii deseurilor si unui
mediu urban inteligent si incluziv.

Scopul nostru este clar: sa imbundtatim calitatea vietii pentru toti locuitorii, sa atragem
investitii responsabile si sa pozitionam Alba Iulia ca o destinatie de top pentru turismul
sustenabil. Ne imagindm un oras in care spatiile verzi sunt accesibile tuturor, in care strazile
sunt sigure si circulabile, in care inovatia intalneste traditia si in care dezvoltarea economica
merge manda in mana cu protejarea mediului.

Punerea in aplicare a Planului de Actiune pentru un Oras Verde nu este doar un angajament
politic - este o calatorie civica comuna.

Invit fiecare cetdtean, institutie si intreprindere sa ia parte la aceasta transformare.
Angajamentul dumneavoastra continuu va garanta ca orasul nostru creste nu numai in
dimensiune si oportunitati, ci si in armonie si rezilienta.

Impreuna construim un Alba Iulia mai verde, mai curat st mai locuibil , - pentru noi
si pentru generatiile viitoare.

Gabriel Plesa

Primarul municipiului Alba Iulia
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Rezumat executiv

Orasul Alba Iulia - capitala judetului Alba — este situat in zona centrala a Romaniei si are o populatie de
aproximativ 75.000 de persoane. Acest oras are un patrimoniu istoric bogat impletit cu initiative
indraznete care vizeaza o dezvoltare contemporana. Transformarea orasului Alba Iulia, de la o
simpla asezare neolitica la un centru urban modern si infloritor, a fost influentatd in mod incontestabil de
pozitia sa geografici si strategici extrem de avantajoasid. Dominand Valea Muresului si situat la convergenta
vailor Ampoiului si Sebesului, aproape de Muntii Metaliferi, orasul a valorificat in mod constant avantajele
pozitiei sale si bogatia de resurse naturale din imprejurimi. Rutele diverse si usor accesibile care se intind in
toate directiile au contribuit semnificativ la transformarea orasului intr-un centru politic, administrativ,
cultural-istoric, militar si economic.

Programul Bancii Europene pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) ,,Orase Verzi” este un program de
sustenabilitate urbana, cu un volum de finantare de sapte miliarde de euro, lansat in 2016 pentru a aborda
provocirile de mediu din zonele urbane. Alba Iulia s-a alaturat Programului Orase Verzi al BERD in
august 2023, devenind al cincilea oras din Roménia din cadrul acestui program emblematic al bancii care
urmareste sa ajute orasele in identificarea si abordarea provocarilor de dezvoltare urbana cu care se
confrunta.

Ambitia primariei este de a transforma Alba Iulia intr-un mediu urban inteligent, durabil si distinctiv - unul
care sa onoreze bogatul sau patrimoniu cultural si, in acelasi timp, sa fie cat mai inovator pentru a face fata
provocarilor actuale si viitoare. Aceasta transformare este inradacinata intr-un angajament ferm de a pastra
identitatea istorica a orasului, asigurandu-se cd modernizarea si cresterea nu diminueaza caracterul sdu
cultural unic, ci il consolideaza. Prezentul Plan de Actiuni pentru un Oras Verde (PAOV) serveste
acestei ambitii si va aborda intr-o maniera sistemica provocarile existente in materie de
mediu si dezvoltare urbana, tratand in acelasi timp preocuparile sociale ale municipalitatii,
inclusiv aspectele legate de egalitate de gen si de sansa. Planul urmireste si contribuie la
optimizarea capacititii institutionale, precum si oferirea de sugestii si recomandari in ceea ce priveste sursele
de finantare a proiectelor propuse. PAOV a fost elaborat de Priméria Alba Iulia, impreuni cu reprezentantii
firmelor de consultanta RWA Group si Arcadis, sub indrumarea atenta a echipei BERD Londra si Bucuresti.
Procesul de elaborare a PAOV a urmat metodologia BERD, care incepe cu o evaluare cuprinzatoare a stirii
mediului urban si examineaza presiunile asupra mediului provenind din sapte sectoare: transport, energie,
cladiri, industrie, apa, deseuri si utilizarea terenurilor.

Directia strategica a primariei Alba Iulia se aliniaza cu viziunea definita in cadrul PAOV:
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Plan de actiuni pentru un Oras Verde

Aceastd viziune accentueaza ca schimbarea durabila incepe cu implicarea activa a indivizilor si comunitatii.
Alba Iulia este imaginata ca un oras-model, unde patrimoniul si inovatia coexista, iar cetatenii contribuie
activ la un viitor urban sustenabil prin alegeri responsabile si implicare civica.

Patru obiective strategice au fost stabilite pentru a servi la indeplinirea acestei viziuni:

Dezvoltarea infrastructurii locale si a serviciilor publice in conformitate
OS 1 cu nevoile cetitenilor, contribuind la reducerea emisiilor de carbon la
nivelul orasului

Cresterea eficientei utilizarii resurselor locale pentru o dezvoltare
integrati si neutra din punct de vedere climatic

OS2

O S 3 Crearea unui ecosistem urban sustenabil, in care nevoile tinerilor
profesionisti sunt adresate prin solutii de locuire, petrecere a timpului
liber, digitalizare si inovare

Cresterea atractivititii orasului pentru turisti, prin crearea unei
infrastructuri adecvate si oferte diversificate de turism sustenabil

0S4

PAOV cuprinde 23 de actiuni in cele sapte sectoare vizate, concentrandu-se pe mobilitate durabila,
utilizarea sustenabila a resurselor, economie circulara si eficienta energetica. Aceste actiuni interconectate
vizeaza imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor si turistilor.

Valoarea totala a investitiilor incluse in PAOV pentru perioada 2026-2030 este estimata la
aproximativ 228.8 milioane EUR. Cea mai mare parte a acestui buget va fi directionata catre sectoarele
transport, energie si cladiri, apa. Reducerea totala anuala a emisiilor de gaze cu efect de sera
(GES) rezultata din implementarea actiunilor pe termen scurt ale PAOV este estimati la aproximativ
17.350 tCO2echivalent pe an.

Tabelul de mai jos ofera o prezentare generala a celor 23 de actiuni pe sectoare, evidentiind costurile
de investitii si de exploatare necesare, reducerile estimate ale GES si calendarul de punere in aplicare a
acestora.
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Tabelul 2. Prezentare generala a actiunilor PAOV — nevoi de investitii, reduceri GES si calendarul implementarii

Reducerea Calendar
estimata a
GES tCo:/an 26

CAPEX
(EUR)

SECTOR ACTIUNE

1. Alba Iulia - mai multi vizitatori si sederi mai lungi si sustenabile 11.500.000 147

2. Stimularea tehnologiilor ecologice si a practicilor industriale sustenabile 500.000 4.674,05

3. Parteneriate cu sectorul privat pentru noi zone industriale ecologice 4.000.000 N\A

4. De la solutii bazate pe natura la nivel de strazi si cartiere pana la

rezilienta climatica la scard urbana 13.400.000 98,56

5. Reabilitarea malurilor raurilor pentru mobilitate lenta si agrement 4.150.000 157,20

6. Spatii verzi si infrastructura albastra pentru comunitéti prospere 1.700.000 280

7. Testarea si adoptarea de reglementari pentru proiectarea mixta a

L » N .300.000 20
infrastructurii ecologice si sociale 73

8. Implementarea la nivelul intregului oras a contorizarii inteligente a apei 2.500.000 57,77

9. Eficienta energetica si integrarea surselor regenerabile de energie in

- 6.100.000 6,21
sectorul apei 46,

10. Gestionarea apei si regenerarea urbana bazata pe patrimoniul cultural 4.150.000 620,77

11. Reabilitarea si extinderea retelei de apa si apa uzata 32.000.000 38,51

12. imbunititirea sustenabilititii transportului public prin modernizarea

autobuzelor, extinderea retelei si reforma tarifelor 0 HORE

13. Misuri integrate pentru imbunatatirea infrastructurii pietonale, rutiere,

cicliste si de transport public PRLEDEDD

14. Retea de piste de biciclete sigura si eficienta 32.820.000

15. Constructia unei facilitati Park&Ride si a unui coridor verde de

mobilitate multimodald 6.610.000 5

16. Extinderea, digitalizarea si introducerea unui sistem complet de monitorizare si

. . L .000.000
control pentru reteaua de insule ecologice digitalizate 3

17. Circularitatea materialelor si introducerea sistemului ,,platesti pentru

cht arunci” 1.500.000 3.839,43

18. Imbunititirea practicilor de gestionare a fractiunilor de deseuri textile

. - 1.620.000 1,2
si organice 91,24

19. Microretele comunitare si surse de energie regenerabila la scard mica /

EN descentralizata 7:500.000 1.949,36
Energie 9 3 3 ..
20. Instalarea de sisteme integrate multi-vector pentru stocarea energiei 2.000.000
CL 21. Eficienta energetica in cladirile publice 20.250.000
Cladiri
22, Program de eficienta energetica in cladirile rezidentiale/private 28.800.000
23. [luminat public inteligent si eficient 1.050.000 537,89
COSTURI TOTALE 228.885.000 17.350,92
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Plan de actiuni pentru un Oras Verde

Introducere

Programul ,,Orase Verzi” al BERD, lansat in 2016, sprijina orasele in abordarea provocarilor de mediu prin
investitii si politici sustenabile, cu peste 7 miliarde EUR alocate pana in prezent. Peste 50 de orase participa
la program prin elaborarea Planurilor de Actiuni pentru Orase Verzi (PAOV), folosind o metodologie bazata
pe date si consultare publica.

Scopul PAOV pentru orasul Alba Iulia este de a aborda provocirile existente in materie de mediu si
dezvoltare urbana intr-un mod sistematic, cu accent pe aspectele sociale ale acestora, inclusiv egalitatea de
gen si accesul la egalitatea de sanse.

Figura de mai jos ilustreaza etapele principale ale elaborarii PAOV si rezultatele asociate. Rapoartele
dezvoltate in etapa de referinta (baza de date a indicatorilor, evaluarile tehnice, de risc, de vulnerabilitate si
de maturitate smart), precum si rapoartele privind politicile urbane si egalitatea de gen sunt disponibile
separat pe site-ul municipalitatii. Primele patru capitole ale PAOV se bazeaza pe concluziile acestor
documente.

PAOV final

Septembrie 2025

&

Prima consultare cu A 2-a consultare cu A 3-a consultare cu A 4-a consultare cu
parplg interesate pdrtile interesate pa.rl,:.ll_e mterfas:?te partile interesate
Eveniment de lansare Prioritizarea PTOVOf_:aUlOT Prioritizarea actiunilor Prima varianti a actiunilor

14 februarie 2024 21 mai 2024 3 octombrie 2024 o
Viziune . 3 aprilie 2025

Situatia de f?
referinti Ju

si 0S

Lansarea proiectului
Ianuarie 2024

Ambitia primariei este de a transforma Alba Iulia intr-un mediu urban inteligent, durabil si distinctiv, care
valorifica bogatul sdu patrimoniu cultural si adopta inovatia pentru a raspunde provocirilor actuale si
viitoare. Aceasta transformare este inrddécinata intr-un angajament puternic de a conserva identitatea
istorica a orasului, asigurandu-se ca dezvoltarea si modernizarea imbunétatesc caracterul sdu cultural unic.
Orasul incurajeaza participarea activa a cetatenilor si a actorilor locali in procesul de dezvoltare.

Aceasta directie strategica se aliniaza cu viziunea orasului ,,Oamenii din Alba Iulia sunt hotarati sa
actioneze pentru sustenabilitate”. Aceasta reflectd convingerea cd o schimbare reala si de durata incepe
cu persoane si comunititi imputernicite care sunt motivate si faca o diferenta - fie prin alegeri de mobilitate
mai ecologice, fie prin sprijinirea initiativelor locale sau prin implicarea in planificarea urbana responsabila.
In aceasti viziune, Alba Iulia devine nu doar un loc in care si triiesti, ci un model al modului in care
patrimoniul si inovarea pot coexista si al modului in care oamenii pot conduce o miscare colectiva catre un
viitor urban mai durabil si mai vibrant.
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Prezentare generala a orasului

Orasul Alba Iulia, situat in partea centralda a Romaniei, are un bogat patrimoniu istoric impletit cu
dezvoltarea sa contemporana. Populatia orasului a crescut constant, cifrele recente reflectand o crestere
atribuita diferitilor factori, inclusiv infiintarea Universitatii 1 Decembrie 1918 si sectorul turistic in crestere,
consolidat de restaurarea Cetatii Alba Carolina, o locatie atractiva pentru evenimente destinate atat

comunitatii locale, cat si turistilor.

Aspecte importante

Transformarea orasului Alba Iulia, de la o simpla asezare
neolitica la un centru urban modern infloritor, a fost
influentata de pozitia sa geografica si strategica extrem de
avantajoasd. Dominand Valea Muresului si situat la
convergenta vdilor Ampoiului si Sebesului, in apropiere de
Muntii Metaliferi, orasul a valorificat in mod constant
avantajele pozitiei sale si bogatia de resurse naturale din
imprejurimi. Rutele diverse si usor accesibile care se intind
in toate directiile au contribuit semnificativ la transformarea
orasului intr-un centru politic, administrativ, cultural-
istoric, militar si economic. Orasul beneficiaza de
proximitatea sa fata de autostrada A10o spre Cluj-Napoca, A1
spre Sibiu si Bucuresti, conectivitate feroviara electrificata,
cu aeroporturile din Sibiu si Cluj la aproximativ o ora de
mers cu masina.

Alba Iulia este capitala judetului Alba si cel mai dezvoltat
oras din cadrul Zonei Metropolitane Alba Iulia. Zona
metropolitana include orasul Alba Iulia in sine si 22 de
unitati administrativ-teritoriale invecinate. Strategia
integrata de dezvoltare urbana (SIDU) pentru municipiul
Alba Iulia, 2021-2030, delimiteazi in mod clar o zona
urbana functionala, care cuprinde orasul Alba Iulia si 15
dintre municipalitatile din zona metropolitana.

In timp ce orasul recunoaste rolul principal pe care il are in
dezvoltarea intregii zone metropolitane, PAOV Alba Iulia se
referd numai la zona administrativa a orasului insusi in ceea
ce priveste colectarea si planificarea detaliatd a datelor. Cu
toate acestea, actiunile au fost concepute tinand cont de
obiectivul general pentru o dezvoltare integrata si coerenta
in zona metropolitana.

Legenda
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Aspecte demografice, sociale si de gen

Orasul Alba Iulia gazduieste o populatie de 74.342 de persoane, conform estimarilor pentru 2024 ale
Institutului National de Statistica (INS), inregistrand o crestere de 1,5% de la recensamantul national din
2011, cand populatia a fost de 73.229 de persoane.

Majoritatea populatiei din Alba Iulia se incadreaza in grupa de varsta 15-64 de ani, orasul prezentand o
proportie de persoane fara varsta de munca (dependenti) fata de populatia in varsta de munca (raportul de
dependenta demografica) de 48,6%, in conformitate cu media nationala de 48,1%. Aceasta poate fi
considerata o dependenta demografica moderatd, dar prezenta unui procent usor mai mare de populatie
varstnica poate semnala provocari viitoare in ceea ce priveste sistemele de pensii, costurile asistentei
medicale si potentialele deficite de forta de munca.

Alba Iulia are o compozitie etnica si religioasa diversa, care reflecta patrimoniul sau cultural bogat.
Din punct de vedere etnic, majoritatea populatiei este reprezentata de romani. Cu toate acestea, orasul
gazduieste si etnici maghiari, romi si un numar mic de germani. Fiecare grup contribuie la mozaicul cultural
al regiunii. Acest amestec de culturi si credinte isi are rdadacinile istorice in rolul de centru politic si cultural
cheie al orasului Alba Iulia, in special in perioada in care a fost capitala Principatului Transilvaniei si in
semnificatia sa simbolica in istoria Romaniei.

Alba Tulia, desi este un oras important din punct de vedere istoric si bogat din punct de vedere cultural, se
confrunta cu provocari complexe in materie de incluziune sociala si de gen.

Egalitatea de gen rimane o provocare in ceea ce priveste reprezentarea si accesul la resurse. In timp ce
forta de munca totala din cadrul institutiilor autorititii locale este relativ echilibrata, exista o usoara
disparitate de gen in ceea ce priveste functiile de conducere, femeile ocupand 12 din cele 30 de posturi de
conducere. In sectoarele de ocupare a fortei de munci exista diviziuni semnificative in functie de gen;
sectoarele traditional mai bine platite, precum energia si constructiile, sunt dominate de barbati (barbatii
reprezinta 75% din forta de munca in sectoarele apei, deseurilor si energiei si 67% in industrie), limitand
accesul femeilor la aceste oportunititi. In schimb, femeile sunt suprareprezentate in sectoarele mai slab
plitite, precum educatia, sinitatea si ospitalitatea. In judetul Alba existd o diferent3 persistentd de
remunerare intre femei si barbati in toate sectoarele, estimata la 5 % in 2023, dar aceasta este semnificativ
mai mare in sectoare precum industria prelucratoare (20,3 %) si comertul (12 %), adesea atribuita barbatilor
care ocupa mai multe posturi de conducere si de 1nalta calificare. Abordarea stereotipurilor de gen profund
inrddicinate si a discriminarii, impreund cu barierele sistemice, cum ar fi accesul limitat al femeilor la
dezvoltarea profesionald, reprezinta provocari-cheie.

In plus fatd de disparititile de gen, problemele sociale sunt interconectate cu barierele sistemice, disparititile
socioeconomice si modelele istorice de marginalizare, afectand in special grupurile defavorizate, cum ar fi
femeile rome, persoanele in varsta, copiii nevoiasi si persoanele cu dizabilitati. Profilul socio-economic si
demografic al orasului evidentiaza aceste provocari, subliniind necesitatea unor interventii specifice in
sectoare-cheie. In acest context, unele dintre cele mai presante provociri sociale cu care se confrunti orasul
sunt urmatoarele:

e situatia comunitatii marginalizate ,,Lumea Noua”, unde accesul inadecvat la utilitatile
publice, locuintele informale si oportunitétile educationale limitate perpetueaza ciclurile de saracie si
excluziune. Femeile rome din aceasta zona se confrunta cu discriminare etnica si de gen, manifestate
prin rate mai ridicate ale somajului, acces limitat la servicii medicale si vulnerabilitate la violenta
domestica.

e Femeile in varsta, care constituie 57,7 % din populatia varstnica, se confrunta cu provocari
specifice de gen, cum ar fi insecuritatea financiara din cauza pensiilor deficitare, lipsa asistentei
medicale specifice genului si izolarea sociali accentuati. In ciuda reprezentirii lor demografice
semnificative, existd putine politici care sa raspunda nevoilor lor unice.
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e Copiii, in special cei care provin din familii cu venituri mici, se confrunta cu riscul
abandonului scolar, cu lipsa accesului la o educatie de calitate si cu vulnerabilitatea la violenta

~ 9

domestica sau la neglijare. Desi programe precum ,,A doua sansa” urmaresc sa abordeze aceste
probleme, este necesar un sprijin sistemic mai extins.

e Persoanele cu dizabilitati se confrunta adesea cu o infrastructura inadecvata si cu un acces
limitat la servicii specializate, in special in ceea ce priveste sprijinul pentru sanitatea mintala, ceea ce
evidentiaza lacune in furnizarea de servicii si in eforturile de integrare in comunitate.

e Existd o nevoie clara de a dezvolta o baza de date coerenta si fiabila cu indicatori
sociali la nivelul orasului, inclusiv date segregate pe gen.

Pentru a raspunde provocarilor legate de gen si incluziune sociala, toate actiunile din cadrul PAOV au
integrat recomandarile din Raportul privind genul si incluziunea sociald. Aceste recomandari trans-sectoriale
promoveaza accesul non-discriminatoriu si echitabil la oportunititi economice si ocuparea fortei de munca
pentru toate grupurile, precum si aplicarea principiului ,servicii pentru toti”, si subliniaza importanta
informarii, consultarii si implicarii active a grupurilor vulnerabile, precum tinerii, varstnicii si minoritatile,
pe parcursul implementarii actiunilor PAOV.

Municipiul Alba Iulia sustine activ dezvoltarea competentelor tinerei generatii pentru a fi competitive pe
piata muncii. Initiativele actuale - in special cea legatd de dezvoltarea unui Campus Dual pentru formare

profesionali - vor fi continuate si vor fi pregitite investitii suplimentare pentru a sprijini tanara generatie. O

recomandare cheie este adoptarea si integrarea principiilor egalitatii de gen in toate politicile publice
municipale si procedurile operationale interne, inclusiv promovarea egalitatii de gen in procesul decizional si
incurajarea colectarii de date sensibile la gen in toate sectoarele.

Cadrul de politici publice

Primaria Alba Iulia este angajata intr-o serie de proiecte si initiative de dezvoltare durabila, inclusiv in
calitate de membru al diferitelor organizatii internationale, si este semnatara a unor acorduri precum
Conventia Primarilor privind Clima si Energia. Priméiria urmareste in mod activ o abordare completa a
sustenabilitatii mediului, cuprinzand diverse sectoare si initiative pentru a crea o comunitate rezistenta si
vibranti. Incepand din 2007, priméria monitorizeazi continuu progresul proiectelor prin intermediul site-
ului https://proiecte.apulum.ro/, documentand un total de 157 de proiecte cu o finantare nerambursabil
combinata de aproximativ 300 de milioane EUR.

Pe langa reglementarile UE, nationale si regionale, astfel de eforturi sunt sprijinite de o serie de politici
locale, dintre care cele mai importante, impreuni cu relevanta lor pentru acest PAOV, sunt enumerate mai

jos:

Tabelul 3. Prezentare generala a celor mai relevante politici pentru PAOV Alba Iulia

Politica

Strategia integrata de dezvoltare
urbana a municipiului Alba Iulia
(SIDU)2021-2030

Planul urbanistic general al
municipiului Alba Iulia (PUG
2012-2022, aprobat in 2014, in
prezent in proces de
actualizare)

Aspecte relevante

Coordoneaza politicile sectoriale, inclusiv economia, transportul si mediul, si
evidentiazi proiectele de investitii prioritare, cum ar fi promovarea eficientei
energetice 1n cladiri, iluminatul stradal etc. Aceasta stabileste un set de
masuri, inclusiv extinderea zonelor forestiere periurbane in urmatorii ani si o
serie de proiecte legate de biodiversitate care urmeaza si fie dezvoltate intre
2022 si 2030, demonstrand o abordare holistica a conservirii mediului.

Documentul prezinta obiectivele de dezvoltare pe termen lung ale
municipalitatii. Acesta are atat un caracter strategic, cat si unul de
reglementare si este principalul instrument de planificare operationala,
constituind baza juridica pentru punerea in aplicare a programelor de
dezvoltare. PUG trebuie actualizat la fiecare 10 ani, in functie de evolutia
factorilor sociali, geografici, economici, culturali si a nevoilor locale. Acesta
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Politica Aspecte relevante

Plan de mentinere a calitatii
aerului in judetul Alba pentru
perioada 2021-2025

Planul de actiune pentru energie
durabila si clima al municipiului
Alba Iulia (PAEDC) 2030

Strategia de mobilitate si
conectivitate in judetul Alba,
2022-2027

Planul de Mobilitate Urbana
Durabila pentru Municipiul
Alba Iulia (PMUD), 2024

propune masuri de reabilitare, protectie si conservare a mediului, prin
reabilitarea parcurilor si a pietelor existente. De asemenea, prin acest
document se propune crearea de noi spatii verzi, tinand cont de stilul
arhitectural al blocuri de apartamente de dimensiuni mari si de specificul
cartierelor de case individuale. Acesta evidentiaza prezenta zonelor de risc
tehnologic care polueaza solul.

Planul prevede masuri specifice pentru reducerea poluarii aerului, respectiv
imbunitatirea sistemului de transport public (TP), avansarea eficientei
energetice in clidirile publice etc.

Documentul prevede un set de mésuri, inclusiv achizitionarea a 13 autobuze
electrice si a 17 statii de incércare pentru a transforma sistemul de TP intr-
unul prietenos cu mediul. Aceasti actiune a fost deja finalizati. In plus, este
prevazut un proiect aflat in prezent in curs de implementare, si anume
achizitionarea a 21 de autobuze electrice si 6 microbuze electrice, care
urmeaza sa fie livrate intre septembrie 2025 si iunie 2026. Documentul
prezinta o lista de actiuni (unele in curs de implementare, altele la nivel de
propunere) pentru energie durabila (legate de atenuarea schimbarilor
climatice), pentru cladirile municipale, cladirile tertiare (industriale,
comerciale), cladirile rezidentiale, iluminatul public, transportul, productia
locald de energie din surse de energie regenerabile si alte cateva,
reprezentand un cost total de implementare de aproximativ 200 de milioane
EUR. Planul evidentiaza obiectivul de asigurare a finantarii nerambursabile
pentru proiecte de investitii semnificative cu scopul de a spori spatiile verzi
din zonele urbane dominate de structuri de beton. Acesta include, de
asemenea, un plan de actiune cuprinzator pentru adaptarea la schimbarile
climatice, cu o listd de 20 de actiuni, dintre care unele sunt in curs de
implementare, celelalte fiind la stadiul de propuneri.

Unele dintre actiuni sunt enumerate mai jos:

e Un proiect-cadru de 3 milioane EUR pentru construirea unui parc
fotovoltaic prin PPP (parteneriat public-privat)

e Aplicarea la programele nationale Casa Verde si Casa Verde Plus
pentru cladirile publice

e Implementarea sistemelor de contorizare inteligenta pentru energia
electrica si termica in cladiri

e Reabilitarea termica a cladirilor comerciale si de birouri (aprox. 400
de cladiri)

e Producerea de energie din biogaz de la statiile de tratare a apelor
uzate si statiile de epurare a apelor uzate

e Implementarea unor proiecte de producere in cogenerare a energiei
termice/electrice utilizind biomasa, pentru alimentarea cu energie a
unor importante cladiri tertiare (spitale, scoli)

Cele mai relevante masuri pentru PAOV sunt dezvoltarea infrastructurii
pentru combustibili alternativi, inclusiv statii de incércare a vehiculelor
electrice (EV), modernizarea flotei de TP, stabilirea de parteneriate pentru
dezvoltarea de terminale intermodale de TP si dezvoltarea de coridoare de
mobilitate urbana sustenabila.

Planul indica o serie de mdsuri, cele mai relevante pentru PAOV fiind
urmatoarele:

e  Achizitionarea de vehicule electrice pentru TP
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Politica Aspecte relevante

Strategia Smart City a
Municipiului Alba Iulia, 2021-
2030

Planul Judetean de Gestionare a
Deseurilor in Judetul Alba
2020-2025

Planul de actiune privind
economia circulara a
Municipiului Alba Iulia (PAEC)
2023-2033

e Plan local de actiune pentru implementarea utilizarii vehiculelor
electrice, inclusiv pentru companiile private

e  Adaptarea reglementarilor privind licentele de taxi in conformitate
cu nevoile persoanelor cu dizabilititi si cu obiectivele de reducere a
impactului asupra mediului

e Dezvoltarea de parcari rezidentiale si reabilitarea celor existente
e  Gestionarea traficului prin mobilitate urbana durabila

Este cea mai importanta politica deoarece ghideaza viitorul proces de
digitalizare urbana. Aceasta strategie are un rol facilitator pentru
comunitatea locald in parcurgerea prin iteratii evolutive a celor patru niveluri
ale traiectoriei comunitatilor inteligente in perspectiva unei dezvoltari de
durata si sustenabile, si anume: (1) nivelul de Digital City (Oras Digital); (2)
nivelul de Smart City (Oras ,,Destept”); (3) nivelul de Intelligent City (,,Oras
Inteligent”) si (4) nivelul cel mai avansat de Brained City (,,Oras Cognitiv”).

Cele mai importante masuri sunt urmatoarele:

e Reducerea cantitatii de deseuri menajere si similare generate pe
locuitor in anul 2025 cu cel putin 10% raportat la anul 2017

e Reducerea la jumatate a cantitatii de alimente risipite pana in anul
2025 raportat la anul 2017

e Mentinerea ratei de colectare a deseurilor in zonele urbane la 100%
si cresterea ratei de colectare in zonele rurale pentru a ajunge la
100%

e Plan de actiune pentru o instalatie de digestie anaeroba cu o
capacitate de 18.000 de tone/an

Planul ofera o lista de actiuni pentru tranzitia orasului Alba Iulia la o
economie circulard pana in 2033. Acesta se bazeaza pe principiile UE si pe
nevoile locale, viziunea sa fiind structurati in jurul urmétoarelor patru
directii strategice:

e  Alba Iulia - Oras Zero Deseuri

e Alba Iulia - Oras Inovator al Viitorului

e Alba Iulia - Oras Rezilient si Sanatos

e Alba Iulia - Oras cu Oportunitati pentru Toti

Planul prezinta actiuni pe termen scurt, mediu si lung legate de indicatori de
performanta.

Surse de energie regenerabila in Alba Iulia

In 2021, Alba Iulia a primit Premiul European pentru Energie pentru cea mai sustenabili
comunitate energetica din Romaéania.! Este singurul oras din tari, si unul dintre putinele din Europa,
inclus pe lista celor peste 100 de orase care utilizeaza peste 70% din energia electrica din surse

regenerabile.2

Cel mai notabil potential de generare a energiei regenerabile in Alba Iulia este atribuit energiei solare si
biomasei. Aceste surse regenerabile sunt deja utilizate eficient la diferite scari atat in orasul Alba Tulia, cat si

1 Sursa: https://www.apulum.ro/index.php/primaria/detail/municipiul-alba-iulia-prezentat-la-nivel-european-ca-model-de-bune-
practici-in-implementarea-unor-politici-de-dezvoltare-energetic-durabil, accesat in februarie 2024.
2 Sursa: https://www.cdp.net/en/cities/world-renewable-energy-cities, accesat in februarie 2024.
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la nivel judetean. Cu toate acestea, exploatarea actuala este departe de potentialul sau complet, indicand
oportunititi pentru investitii suplimentare si progrese in domeniu.

Emisiile de gaze cu efect de sera

In conformitate cu obiectivele UE, Roméania s-a angajat s# ating# neutralitatea climatici pani in 2050 si sd
elimine treptat carbunele pana in 2032.

In 2021, Alba Iulia a emis aproximativ 228.000 t CO2eq, reprezentand o crestere usoari de 1,03% fatd de
2008. Desi s-au inregistrat reduceri de emisii in sectorul cladirilor publice, alte sectoare, precum transportul
si cladirile rezidentiale, au crescut. Emisiile pe cap de locuitor pentru Alba Iulia (2,4 t CO.eq /an/ locuitor)
sunt sub media nationald (~3,8 tone CO.eq pe an pe cap de locuitor). Pentru a atinge obiectivul global de
reducere a emisiilor de CO. cu cel putin 40% pana in 2030, municipiul Alba Iulia implementeaza
masuri precum eficientizarea energetica a cladirilor si extinderea utilizarii energiei regenerabile.

De exemplu, Programul de Imbunititire a Eficientei Energetice al municipiului Alba Iulia stabileste
indicatori precum:

e Reducerea consumului specific de energie in clidirile municipale cu 16%;

e Reducerea consumului specific de energie in cladirile rezidentiale cu 9%;

e Cresterea cantititii de energie regenerabila produsi local de 3 ori mai mult;

e Ponderea vehiculelor cu eficienti ridicata (minimum Euro 6) in TP sa ajunga la minimum 25% etc.

In plus fata de aderarea la obiectivele NDC, reducerea emisiilor este preconizata sa produca beneficii
substantiale de mediu, sociale si economice pe termen mediu si lung.

Riscuri si hazarde naturale

Alba Iulia se confrunta cu mai multe riscuri si vulnerabilitati semnificative exacerbate de schimbarile
climatice. Pozitia geografica si factorii socio-economici ai orasului contribuie la expunerea acestuia la diverse
pericole. Pentru dezvoltarea planului de actiuni, au fost evaluate riscurile naturale, antropice si socio-
economice. Tabelul de mai jos indica acele riscuri care au fost considerate extreme sau ridicate, precum si
posibilele lor efecte asupra sectoarelor PAOV:

Tabelul 4. Riscuri socio-economice si de mediu prioritare si posibilele lor efecte

Riscuri Sectoare afectate si impacturi posibile

Riscuri de mediu - naturale (fizice, climatice)

Cresterea frecventei . Posibile perturbéri temporare si intarzieri in TP, ambuteiaje din cauza
precipitatiilor blocajelor rutiere generate de resturi si/sau niveluri ridicate de apa pe
infrastructura rutiera. Posibile intarzieri in transportul de urgenta din
cauza blocajelor rutiere.

extreme (risc
extrem)

Suprasolicitarea sistemelor de canalizare a apelor pluviale duce la
inundatii urbane temporare in anumite zone ale orasului. Colmatarea
rapida a retelei de colectare a apelor pluviale determina cresterea
costurilor si a efortului de intretinere. Functionarea inadecvata a statiei
de epurare a apei uzate (SEAU) din cauza diludrii crescute a apelor uzate.

E=
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Riscuri

Sectoare afectate si impacturi posibile

EN

Energie

CL

Cladiri

uT
Utilizarea
terenurilor

Intersectorial

Presiune ridicata asupra sistemului energetic din cauza necesarului mare
de energie pentru statiile de pompare a apei potabile.

Posibile deteriorari ale structurii si ale materialelor fatadelor.

Daune economice cauzate de incetarea temporara a activitatii in zonele
afectate.

Cresterea cantitatii de deseuri mixte si/sau verzi antrenate de apa in
urma furtunilor. Aceste deseuri ajung in rauri si pe spatiile verzi, ceea ce
face dificila curatarea lor. Suprasaturarea solului cu apa ca urmare a
cantitatilor mari de precipitatii poate duce la un flux de levigat din
depozitele de deseuri catre sol si apele subterane.

Nevoia crescutd de imbunatatire a sistemelor de drenaj si canalizare in
zonele identificate ca fiind predispuse la inundatii urbane. Dezvoltarea
excesiva a vegetatiei creste nevoia de activitati de intretinere a spatiilor
verzi.

Persoanele vulnerabile (cele cu conditii de viata precare) pot fi afectate in
mod disproportionat de astfel de evenimente. De asemenea, pot sd apara
intarzieri in implementarea proiectelor de infrastructura sau de
dezvoltare. Infrastructura subterana de comunicatii poate fi afectata,
astfel de perturbari avand un potential impact negativ asupra mai multor
sectoare.

Valuri de cidldura tot
mai frecvente si mai
prelungite si efectul
de insuli de caldura
urbana (risc
extrem)

EN

Energie

CL

Cladiri

Cresterea consumului de energie/combustibil pentru racire in TP si
privat. In cazul temperaturilor extreme, posibili deteriorare a pavajului
si, in consecintd, necesitatea de a restrictiona traficul.

Cresterea consumului de energie pentru ricire. Nevoi crescute de
eficienta energetica in cladiri. Inconsecvente in productia de energie
regenerabild din cauza multiplelor hazarduri climatice care afecteaza
performanta si integritatea echipamentelor de productie (de exemplu,
randament redus al panourilor fotovoltaice in conditii de temperatura
ridicata a aerului).

Productia locala poate fi afectata de necesitatea de a intrerupe sau reduce
programul de lucru in timpul orelor critice ca raspuns la cresterea
stresului termic. Posibila crestere a consumului de energie pentru a
mentine procesele industriale in conditii optime de functionare.
Cresterea potentiala a cantitatii de deseuri in urma deteriorarii mai
rapide a bunurilor perisabile. Riscuri crescute in cazul depozitarii
bunurilor inflamabile.
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Riscuri

Sectoare afectate si impacturi posibile

L=

uT
Utilizarea
terenurilor

Intersectorial

Cresterea cererii de apa atat din partea populatiei, cat si din partea
operatorilor economici; consum ridicat de energie ca urmare a cresterii
necesitatilor de pompare.

Descompunerea mai rapida a fractiei organice duce la generarea de
mirosuri neplacute, ficand necesara cresterea frecventei de
colectare/transfer pentru a evita riscurile de sanatate publica. Risc
crescut de incendiu la locurile de depozitare a deseurilor.

Necesitatea planificarii urbane si implementarea investitiilor pentru a
preveni formarea insulelor de caldura.

Cresterea presiunii asupra sistemului de sanatate din cauza faptului ca
persoanele vulnerabile (varstnici, copii sau persoane bolnave) sunt
afectate in mod disproportionat de valurile de caldur si au nevoie
crescuta de asistentd medicald. Presiune asupra serviciilor sociale din
oras. Infrastructura de comunicatii poate fi afectata, cu potentiale
influente in diferite sectoare.

Seceta (risc ridicat)

AP
Apis

uT
Utilizarea
terenurilor

Posibil deficit de apa atat pentru populatie, cat si pentru industrie, ceea
ce duce la scdderea productiei in unele industrii si la cresterea ulterioara
a preturilor. Posibila intrerupere a unor servicii publice neesentiale (de
exemplu, spalarea strazilor). Deteriorare a calitatii apelor de suprafata
(eutrofizare).

Unele tehnologii de tratare a deseurilor pot fi afectate de lipsa apei (de
exemplu compostarea, digestia anaeroba).

Cresterea cheltuielilor publice pentru intretinerea spatiilor verzi.
Cresterea numarului de daunatori si scaderea biodiversitatii, care pun
presiune asupra sanatatii ecosistemelor. Cresterea riscului de incendii de
vegetatie in zonele cu paduri (de exemplu Paclisa, Oarda).

Cresterea
temperaturilor medii
(risc ridicat)

EN

Energie

CL

Cladiri

AP
Apa

Cresterea consumului de energie pentru perioade mai lungi de timp din
cauza necesititilor de racire in TP. Disconfort pentru utilizatori in TP fara
aer conditionat.

Perioadi prelungita in care nevoia de ricire duce la cresterea cererii de
energie. Necesitate ridicata de implementare a masurilor de eficienta
energetica in cladiri.

Crestere a cererii de apa. Necesitatea unei intretineri sporite a sistemelor
de colectare a apelor pluviale si menajere pentru a evita mirosurile
datorate descompunerii accelerate a materiei organice.
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Riscuri

Sectoare afectate si impacturi posibile

urT
Utilizarea
terenuriior

Riscuri de mediu - antropice

Posibila necesitate de a creste frecventa colectarii fractiei organice a
deseurilor pentru a evita plangerile legate de mirosuri din cauza
descompunerii mai rapide declansate de cresterea temperaturilor.

Posibilitatea formarii insulelor de caldura multiple. Prelungirea ciclului
de vegetatie al spatiilor verzi urbane, ceea ce duce la cresterea costurilor
de intretinere si a cantitatilor de deseuri verzi rezultate. Conditiile
favorabile pentru introducerea speciilor de clima mai calda in peisajul
urban pot creste biodiversitatea, dar prezinta, de asemenea, un risc de
introducere a unor specii invazive ddunatoare ecosistemelor native.
Stresul termic asupra vegetatiei urbane si a culturilor agricole poate
deveni o problema.

Poluarea apelor de
suprafata din cauza
tratarii
necorespunzitoare a
apelor reziduale ca
urmare a presiunilor
exercitate de factorii
de mediu si de
caracteristicile
infrastructurii (rise
ridicat)

AP
Apa

uT
Utilizarea
terenurilor

Intersectorial

Presiunea asupra statiei de epurare poate duce la o potentiala deteriorare
a apelor de suprafata din aval din cauza eutrofizarii.

Efecte negative asupra biodiversitatii. Nevoia crescuta de bariere
ecologice in apropierea receptorilor sensibili (de exemplu in jurul scolilor
si gradinitelor, spitalelor etc.).

Posibile probleme de sanatate publicd, cu impact disproportionat asupra
grupurilor cu venituri reduse. Disconfort pentru utilizatorii spatiilor
publice. Scaderea calitatii vietii pentru cetateni si turisti.

Poluarea apelor,
aerului si solului si
problemele de
sanatate publica
rezultate din
gestionarea
necorespunzitoare a
deseurilor (risc
ridicat)

Intersectorial

Posibila necesitate de a crea puncte permanente de colectare a fluxurilor
specifice de deseuri in cartierele orasului (de exemplu deseuri
voluminoase, deseuri organice etc.).

Scaderea calitatii vietii pentru cetateni si turisti. Cresterea costurilor
medicale. Impact disproportionat asupra grupurilor cu venituri reduse.

Poluarea aerului
cauzatd de alte surse
(rise ridicat)

Intersectorial

Riscuri socio-economice

Scaderea calitatii vietii pentru cetateni si turisti. Cresterea costurilor
medicale.
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Riscuri Sectoare afectate si impacturi posibile

Lipsa fortei de munca Toate Posibile provocari in ceea ce priveste extinderea gradului de acoperire si
calificate; sectoarele a eficientei furnizarii serviciilor.

imbatranirea fortei de

munca (risc ridicat)

Criza economica si EN Presiune ridicata asupra sistemului energetic ca urmare a cresterii
energetica (risc 308 necesarului de energie pentru statiile de pompare a apei potabile.
ridicat)
AP Cresterea cererii de apa atat din partea populatiei, cat si din partea
Aps operatorilor economici va conduce la un consum ridicat de energie

pentru pomparea apei.

Nivelul de digitalizare

Evaluarea sectoriali si intersectoriald a ardtat cid Alba Tulia se afla in stadiul incipient de integrare a
initiativelor smart si a transformarii digitale. Aceasta inseamna cd, pana in prezent, Primaria a depus
eforturi considerabile pentru a crea mediul propice adoptarii solutiilor inteligente si include in mod constant
elemente inteligente in toate proiectele si activititile sale. De asemenea, aceasta inseamna ca exista o viziune
clari si o intelegere a modului de integrare a datelor si de optimizare a utilizarii, transferului si partajarii
datelor intre diferiti actori. Cu toate acestea, exista loc pentru imbunatatiri in toate sectoarele PAOV si la
nivelul municipalitatii.

Orasul se confrunta cu provociri majore in procesul de digitalizare, cauzate in principal de capacitatea
institutionala limitata si de investitiile insuficiente in initiative inteligente si in transformarea digitala, la
nivel sectorial si intersectorial.

Situatia de referinta si provocarile de
mediu ale Orasului Verde

Indicatorii privind starea Orasului Verde urmaéresc toate aspectele relevante legate de starea mediului intr-un
oras, si anume analizeaza calitatea aerului, a apelor de suprafata si subterane, calitatea solului, cantitatea,
calitatea si ponderea spatiilor verzi din oras, aspectele legate de biodiversitate si nivelul de atenuare si
adaptare la schimbarile climatice. Datele colectate privind starea si, de asemenea, indicatorii de presiune in
functie de cele sapte sectoare PAOV (transport, energie, cladiri, industrie, apa, gestionarea deseurilor si
utilizarea terenurilor) au fost analizate in conformitate cu metodologia BERD - Orase verzi. in urma evaluirii
tip ,semafor”, indicatorii au fost ,,colorati” in verde, galben sau rosu, in functie de valoarea lor in comparatie
cu valorile de referinta. A fost redactat un raport de analiza tehnica, care prezinta principalele constatari
rezultate in urma analizei tehnice.

Legaturile observate intre starea mediului si presiunile pe care diferitele sectoare ale economiei
si dezvoltarea orasului le exercita asupra mediului sunt prezentate in infograficul de mai jos:
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Estimate ca Inundatii
fiind in mod urbane in
real sub caz de ploi

abundente

Alba Iulia — starea mediului si presiuni

Factori de mediu sub presiune

Spatii verzi utilizabile si de calitate: estimat la

aprox. 1% din suprafata urbana

Disponibilitatea datelor: poluantii nu sunt
misurati si monitorizati in mod uzual la nivel

activititilor
industriale
dezafectate

conductelor

3m2/capita

DETZ1

Situri potential
=9 contaminate in
- urma
Sol

Elemente care pun presiune
e mediu

Transport

- Lipsa benzilor dedicate pentru transport public;

- Ratd ridicati de motorizare si preferinta pentru
utilizarea masinilor private

Energie si cladiri

- Infrastructura retelei electrice neadecvata

- Performante slabe privind EE in sectorul
rezidential

Api si apa uzata

- Colmatare frecventi a conductelor de canalizare

- Costuri ridicate pentru apa potabila si uzata

Deseuri

- Colectarea necorespunzitoare a fractiilor
speciale de deseuri si performanta scizuti a
separarii la sursa

Utilizarea terenurilor
- Dezvoltare urband rapida care duce la
amenajare neadecvati a noilor zone rezidentiale

Evaluarea a concluzionat ca orasul se confrunta cu urmatoarele provociri privind mediul:

Starea mediului nu este monitorizatd in mod regulat in oras, deoarece nu exista suficiente statii de

masurare pentru indicatorii de mediu.

Exista putine seturi de date disponibile privind activele de mediu, cu un nivel scizut de incredere in

datele disponibile.

Suprafata spatiilor verzi de buni calitate functionale pe cap de locuitor este scizuta, iar suprafata

totald a spatiilor verzi din limitele orasului este insuficienta.

Lipsa de conectivitate a spatiilor verzi din limitele orasului impiedica cresterea biodiversitatii si

furnizarea de servicii ecosistemice.

Exista o diversitate scazuta a speciilor de vegetatie prezente in spatiile verzi, ceea ce diminueaza

rezistenta acestora la stresul climatic si nu promoveaza biodiversitatea.

Orasul are o rezilienta scazuta la fenomene climatice extreme, in special la inundatiile rezultate in

urma precipitatiilor extreme.

Potentialul de implementare a infrastructurii albastru-verde este insuficient exploatat in limitele

orasului.
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Procesul de implicare a partilor

Interesate

PAOV a fost elaborat de o echipa formata din reprezentanti ai Primariei Alba Iulia, experti ai consortiului de
consultanti RWA Group si Arcadis, precum si din reprezentanti ai BERD.

Implicarea partilor interesate este esentiala pentru construirea unei relatii puternice, constructive si
receptive cu comunitatea si pentru a concepe o strategie robusta si viabild, impartasita deopotriva de toate

partile interesate — autoritati, mediul de afaceri, mediul academic si cetateni. Pe parcursul procesului a fost

utilizata o gama larga de instrumente si metode, inclusiv intalniri in persoana pentru a facilita implicarea
directd, sondaje online pentru a colecta informatii ample de la participanti si instrumente digitale, cum ar fi o
platforma de vot online, pentru a asigura un proces decizional incluziv si eficient.

Pe parcursul elaborarii PAOV, au fost organizate 4 sesiuni de consultare a partilor interesate,

aliniate la fazele de dezvoltare a planului:

Eveniment / atelier de
consultare

Participanti

Intalnirea oficiala de
lansare a proiectului

Reprezentanti ai BERD, ai

Group / Arcadis - si ai

19 ianuarie 202
g & Municipiului Alba Iulia.

Eveniment de lansare a
proiectului si prima
sesiune de consultare a
partilor interesate

(53% barbati si 47% femei),

14 februarie 2024 regionale si locale, ONG-uri,

mediul academic si think tank-uri,
companii de utilitati si sectorul

privat.

consultantului selectat - RWA

108 participanti, excluzand echipa
de proiect si reprezentantii BERD

reprezentand: Primaria, autoritati

Rezumat

Prima interactiune dintre echipa de consultanti si
reprezentantii Municipiului Alba Iulia a avut ca scop
prezentarea metodologiei PAOV si a planului de actiune
pentru dezvoltarea PAOV.

Evenimentul a marcat lansarea oficiala a procesului PAOV
Alba Iulia si a servit drept prima consultare a partilor
interesate. Cuvintele de deschidere ale municipalitatii au
exprimat aprecierea pentru sprijinul continuu al BERD
pentru proiectele si ambitiile de sustenabilitate din Alba Iulia
si au reafirmat angajamentul municipalitétii de a deveni un
oras verde.

Evenimentul a beneficiat de o acoperire mediatica pozitiva
atat din partea presei locale si nationale, cat si din partea
revistelor de afaceri, contribuind la sensibilizarea publicului
si la sustinerea procesului PAOV.

Al doilea atelier de
consultare a partilor
interesate

36% femei), reprezentand:

21 mai 2024 - . ]
s1 agentll energetice.

Al treilea atelier de 32 de participanti (56% barbati si
consultare a partilor 44% femei), reprezentand:
interesate

33 de participanti (64% barbati si

Primaria Alba Iulia, organizatiile
locale de infrastructura municipala

Obiectivul principal al acestui atelier in persoana a fost
revizuirea si validarea listei provocarilor identificate pentru
Alba Iulia impreuna cu grupul de lucru si reprezentantii
companiilor municipale. Atelierul a urmarit, de asemenea, sa
colecteze feedback cu privire la viziunea si obiectivele
strategice propuse pentru PAOV Alba Iulia.

La inceputul lunii iunie 2024 a fost lansat un sondaj public
online pentru prioritizarea provocarilor, urmat de elaborarea
unei liste lungi de actiuni potentiale.

Atelierul a avut ca scop prezentarea listei lungi de actiuni
propuse si discutarea acestora cu grupul de lucru si cu
reprezentantii companiilor municipale, precum si
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Eveniment / atelier de
consultare

3 octombrie 2024

Al patrulea atelier de
consultare a partilor
interesate st
prezentarea PAOV

4 aprilie 2025

Participanti

Primaria, companiile locale de
transport, energie, distributie si
apa, ONG-uri, BERD si echipa de
consultanti.

34 de participanti (65% barbati si
35% femei), reprezentand:
Primaria, agentiile si operatorii
din domeniul transporturilor,
energiei, apei si gestionarii
deseurilor, ONG-uri.

Rezumat

prioritizarea actiunilor pentru fiecare sector prin vot online
in direct.

Reprezentantii partilor interesate la nivel local si regional au
raspuns pozitiv la actiunile propuse si au sugerat includerea
unor masuri suplimentare pentru a sprijini implementarea
acestora. Procesul de consultare a continuat si dupa atelier,
prin lansarea unui sondaj public in noiembrie 2024.

Obiectivul principal al atelierului a fost prezentarea si
discutarea actiunilor detaliate. Partile interesate au raspuns
pozitiv la actiunile propuse si au sugerat cateva masuri
suplimentare. Discutiile au subliniat importanta industriei
turismului din Alba Iulia si potentiala sa integrare cu
initiativele de mobilitate si infrastructura verde-albastra.
Partile interesate au fost invitate sa transmita in scris
observatii privind proiectele de actiuni in termen de doua
saptamani.
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Oamenii din Alba Iulia sunt hotarati sa actioneze
pentru sustenabilitate

Alba Tulia are multe puncte forte pe care se poate baza. Orasul a avut un rol remarcabil de-a lungul istoriei
tarii, patrimoniul sdu construit magnific si traditiile culturale vibrante demonstrand aceasta importanta.
Acesta are dimensiunea optima pentru a sustine o buni calitate a vietii, atat in ceea ce priveste dezvoltarea
dinamica urbana si oportunitatile oferite, cat si absenta ritmului agitat tipic oraselor mari/metropolelor.
Conducerea implicata si proactiva, precum si implicarea civica constienta sunt adanc inradacinate in
guvernarea orasului. Pe langa faptul ca orasul in sine este o bijuterie turistica, acesta este situat de-a lungul
unor rute turistice importante, peisajele naturale din jur oferind oportunititi ample de explorare a mediului.

Cu toate acestea, cele mai importante atuuri ale sale sunt oamenii, albaiulienii care indraznesc sa isi puna in
practica visele de imbunatatire a conditiilor de viata si a mediului. Acest PAOV este o sursa de inspiratie
pentru a-i ghida in angajamentul lor de a depasi provocirile de mediu si de a avansa pe calea dezvoltarii
ecologice.

Actiunile importante dezvoltate cu si pentru acestia vor permite transformarea orasului intr-un oras
prietenos cu bicicletele, integrat in sistemul de mobilitate durabild. Acest plan transpune in actiuni viziunea
locuitorilor din Alba Iulia, care sprijina tranzitia verde prin investitii in surse de energie regenerabila.
Crearea de spatii verzi-albastre suplimentare, de mai buna calitate si conectate in oras va asigura un mediu
imbunatatit, transformand orasul intr-unul vibrant nu numai in zonele centrale si in momentele de
sarbdtoare, ci in toatd Alba Iulia si in momentele de zi cu zi.

Acesta este modul in care Alba Iulia continua sa fie locul de suflet al locuitorilor sai si o sursad de inspiratie
pentru altii: prin transmiterea traditiilor locale, lucrand pentru bunastarea cetatenilor sai si promovand
perspectiva unui oras verde, rezilient la schimbarile climatice.



Obiectivele strategice ale Planului de
actiuni pentru un Oras Verde

Dezvoltarea infrastructurii locale si a serviciilor publice in conformitate
cu nevoile cetatenilor, contribuind la reducerea emisiilor de carbon la
nivelul orasului

Cresterea eficientei utilizarii resurselor locale pentru o dezvoltare
integrata si neutra din punct de vedere climatic

Crearea unui ecosistem urban sustenabil, in care nevoile tinerilor
profesionisti sunt adresate prin solutii de locuire, petrecere a timpului
liber, digitalizare si inovare

Cresterea atractivitatii orasului pentru turisti, prin crearea unei
infrastructuri adecvate si oferte diversificate de turism sustenabil
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Dezvoltarea infrastructurii locale si a serviciilor
publice in conformitate cu nevoile cetatenilor,
contribuind la reducerea emisiilor de carbon la nivelul
orasului

Actiunile prevazute in cadrul acestui obiectiv urmeaza o abordare vizionara a dezvoltérii infrastructurii
municipale, care ia in considerare atat orasul, cat si expansiunea urbani. Planificarea strategica vizeaza
crearea de sinergii intre dezvoltarea metropolitana si asigurarea sustenabilitatii infrastructurii municipale.

Procesul este conceput pentru a fi inovator si pentru a permite co-crearea, folosind abordarile indraznete si
inventive din partea mediului academic local, a intreprinderilor si a societatii civile in ceea ce priveste
mobilitatea urbana durabila. Acest proces se va facilita printr-un cadru de dezvoltare bazat pe colaborare.
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Cresterea eficientei utilizarii resurselor locale pentru o
dezvoltare integrata si neutra din punct de vedere
climatic

Alba Tulia va pasi pe calea tranzitiei energetice. Va maximiza eficienta energetica prin inlocuirea treptata a
combustibililor fosili cu surse regenerabile de energie, programe de modernizare a cladirilor si solutii
inteligente. Va adopta o abordare circulara a utilizirii resurselor si a proceselor industriale, cu scopul sa
transforme deseurile intr-o resursa si sa creeze conexiuni simbiotice.

Recunoscand dependenta noastra de un mediu natural sanatos si beneficiile multiple ale naturii, orasul va
evita epuizarea resurselor sale naturale. Va adopta o abordare regenerativa a gestionarii terenurilor urbane.
Zonele verzi interconectate si cu o biodiversitate bogata vor asigura un aer curat si beneficii pentru sinitatea
si rezilienta oamenilor.
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Crearea unui ecosistem urban sustenabil, in care
nevoile tinerilor profesionisti sunt adresate prin
solutii de locuire, petrecere a timpului liber,
digitalizare si inovare

Acest obiectiv are in vedere un mediu de lucru bazat pe colaborare intre municipalitate, universitati si
sectorul privat de afaceri. Alba Iulia si-a dovedit deja ambitiile si capacititile in materie de smart city, astfel
ca aceste actiuni se vor alinia eforturilor de digitalizare a orasului. Promovarea digitalizarii si inovarii poate fi
realizata cel mai bine prin programe dedicate implicarii tinerei generatii si in administratia publica,
planificare si luarea deciziilor.

Cartierele orasului trebuie reinventate pentru a le transforma in zone multifunctionale pentru viata de zi cu
zi, muncd, invitare si activitati recreative. Acest lucru se poate realiza prin actiuni de design si reconditionare
urbana, in cadrul unei abordari de tip ,,sticky city” — un oras in care oamenii vor si isi petreaci timpul. Un
astfel de oras are un nivel ridicat de atractie si oferd oportunitati turistilor astfel incat sa ramana mai mult in
oras, reuseste sa reduca migratia oamenilor valorosi din oras, precum si sa atraga cat mai multe investitii.

Astfel vom avea cartiere durabile, cu locuinte care isi pastreaza valoarea de piata, accesibile ca pret, bine
conectate la facilititi si care promoveaza un mod de viata ecologic si incluziv.
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Cresterea atractivitatii orasului pentru turisti, prin
crearea unei infrastructuri adecvate si oferte
diversificate de turism sustenabil

Actiunile prevazute in cadrul acestui obiectiv vor maximiza farmecul orasului si se vor asigura ci acesta
ramane un oras vibrant si atractiv, in care turistii sunt dispusi sa isi prelungeasca sederea. Zonele invecinate
vor fi conectate prin rute tematice, excursii si pachete turistice de mai multe zile, combinand subiecte, cum ar
fi istoria, cunoasterea naturii, gastronomia locald, dar si mobilitatea durabila. Vor fi concepute, de asemenea,
optiuni pentru ecoturism si prezentarea stilului de viata rural, slow living etc.

In acelasi timp, vor fi promovate noi domenii de cercetare, atat la nivel universitar, cat si profesional, in
multiple domenii. Alba Iulia va fi promovata pe platformele digitale turistice internationale, evidentiind
diversitatea experientelor pe care acest oras primitor le va oferi vizitatorilor.
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Actiunile pentru un Oras Verde

PAOV include 23 de actiuni grupate pe sectoarele tinta. Pentru a facilita intelegerea si prezentarea
actiunilor, fiecare sector incepe cu o prezentare generala, in care este inclusa o scurta descriere a
principalelor caracteristicilor si provociri ale sectorului, urmata de actiunile corespunzitoare fiecarui sector.

Volumul total al investitii estimat pentru punerea in aplicare a celor 23 de actiuni in urmatorii 5 ani este de
aproximativ 228,8 milioane EUR. Actiunile din sectoarele Transport, Energie si Cladiri si Apa sunt cele in
care vor fi directionate cea mai mare parte a acestui buget.

Ordinea in care sectoarele sunt prezentate in PAOV este intentionata. Principalul sector prevazut pentru a
conduce viitoarea dezvoltare durabila a orasului este Industria. Acesta include atat dezvoltarea industriilor
prelucratoare traditionale in directia unei productii mai ecologice, cat si cresterea semnificativa a turismului
in oras pentru a valorifica intregul sdu potential. Sectoarele Utilizarea terenurilor si Apa includ actiuni
cu componente care ar sprijini in mod semnificativ o crestere a numarului de turisti prin evidentierea
avantajelor naturale de care dispun orasul si imprejurimile sale imediate. In plus, actiunile din aceste
sectoare imbunititesc experientele si optiunile de petrecere a timpului pe care turistii, precum si rezidentii,
le-ar avea in timp ce se afla in oras. Actiunile din sectorul Transport joaca un rol semnificativ in asigurarea
unei conectivitati la standarde 1nalte si in promovarea mobilitatii durabile pentru toti utilizatorii, fie ca este
vorba de rezidenti, navetisti sau vizitatori in scop de afaceri/de agrement. Actiunile din sectorul Deseurilor
asigura servicii municipale la cele mai inalte standarde si sprijind, de asemenea, initiativele actuale ale
orasului in vederea atingerii obiectivelor economiei circulare - acestea creeaza sinergii cu actiunile legate de
dezvoltarea industriald ecologici. in cele din urmi, actiunile din sectoarele Energiei si Clidiri propun
abordari inovatoare pentru incorporarea in sistem a surselor de energie regenerabili si a celor mai bune
practici si abordeaza in mod cuprinzitor provocarile actuale ale parcului imobiliar.

Anumite actiuni prezentate in PAOV sunt, de asemenea, mentionate in alte documente de politici publice
(nationale, regionale sau locale) si sunt in faza de dezvoltare sau aproape de implementare. Acestea sunt, de
asemenea, incluse in prezentul PAOV, deoarece acesta este principalul document strategic care va ghida
dezvoltarea ecologica a orasului Alba Iulia.

Toate actiunile PAOV vor contribui la urmatoarele Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD):3

EGALITATE
DE GEN

Orase si comunitati sustenabile g Egalitate de gen

13 e

O

Combaterea schimbdrilor climatice Fara saracie

Pe lang3 acestea, fiecare actiune PAOV va contribui si la alte ODD-uri specifice. Acestea sunt prezentate
separat in fiecare sectiune sectoriala.

PAOV include estimari bugetare pentru fiecare actiune, bazate pe date din studii de prefezabilitate sau
fezabilitate. Estimérile de CAPEX pot suferi ajustiri in etapele ulterioare de proiectare, contractare si
implementare. Toate actiunile implica investitii, iar unele includ si componente de dezvoltare /
actualizare de politici publice.

3 Ve rugdm sd retineti cd continutul acestei publicatii nu a fost aprobat de Organizatia Natiunilor Unite si nu reflectd punctul de vedere al Organizatiei Natiunilor Unite, al
functionarilor sai sau al statelor membre. Pentru mai multe informatii privind ODD, vd rugdm sd vizitati site-ul web al Organizatiei Natiunilor Unite privind Obiectivele de
Dezvoltare Durabila la https://www.un.org/sustainabledevelopment.
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Tabelul 7. Prezentare generala a actiunilor PAOV si evidentierea corespondentei acestora cu obiectivele strategice

Sector

Utilizarea

terenurilor

Energie si

cladiri

Actiune

Alba Iulia - mai multi vizitatori si sederi mai lungi si

mixta a infrastructurii ecologice si sociale

Implementarea la nivelul intregului oras a contorizarii
inteligente a apei

Eficienta energetica si integrarea surselor regenerabile de
energie in sectorul apei

Gestionarea apei si regenerarea urbana bazata pe
patrimoniul cultural

L Ssustenabile g ° o °
. Stimularea tehnologiilor ecologice si a practicilor o o
industriale sustenabile
Parteneriate cu sectorul privat pentru noi zone industriale
3 ecologi ! ! o o
gice
De la solutii bazate pe natura la nivel de strazi si cartiere °
4 pana la rezilienta climaticé la scard urbana
Reabilitarea malurilor raurilor pentru mobilitate lenta si
5 agrement ° o °
Spatii verzi si infrastructura albastra pentru comunitati
6 prospere ° o 0
Testarea si adoptarea de reglementari pentru proiectarea
7 3 P g 1% p ° o

Reabilitarea si extinderea retelei de apa si apa uzata

Imbunititirea sustenabilititii transportului public prin
modernizarea autobuzelor, extinderea retelei si reforma
tarifelor

Misuri integrate pentru imbunatatirea infrastructurii
pietonale, rutiere, cicliste si de transport public

Retea de piste de biciclete sigura si eficienta

Constructia unei facilitati Park&Ride si a unui coridor
verde de mobilitate multimodala

Extinderea, digitalizarea si introducerea unui sistem
complet de monitorizare si control pentru reteaua de
insule ecologice digitalizate

Circularitatea materialelor si introducerea sistemului
,platesti pentru cit arunci”

Imbunétitirea practicilor de gestionare a fractiunilor de
deseuri textile si organice

19

Microretele comunitare si surse de energie regenerabild la
scard micd / descentralizati

20

Instalarea de sisteme integrate multi-vector pentru
stocarea energiei

21

Eficienta energetica in cladirile publice

22

Program de eficienti energetica in clidirile
rezidentiale/private

QOO0 00 O 000 0

23

Tluminat public inteligent si eficient
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Prezentare generala a sectorului

Sectorul industrial joaca un rol-cheie in economia locala a orasului Alba Iulia, acoperind o gama largi de
activitati, precum ceramica, piese auto, prelucrarea metalelor, produse chimice, produse farmaceutice,
materiale de constructii, prelucrarea lemnului, minerit, textile si productie alimentara. Zonele industriale
sunt concentrate in principal la periferia orasului, in partea de nord, de sud si de est, desi unele facilitati de
productie sunt dispersate in zone cu utilizare mixta din interiorul orasului.

De-a lungul timpului, economia orasului Alba Iulia s-a schimbat semnificativ, trecand de la industriile
traditionale la un accent tot mai mare pe turism, servicii si intreprinderi mici si mijlocii. Orase invecinate
precum Sebes si Blaj au devenit centre industriale, oferind astfel posibilitatea ca Alba Iulia sa 1si defineasca
propria identitate industriald ecologica si axata pe inovare. Pentru a sprijini acest lucru, a fost desemnata o
noui zona de dezvoltare economica de 342.000 m?2 situata intre autostrada A10 si soseaua de centuri a
orasului, cu scopul de a atrage investitori si intreprinderi de inalti tehnologie pentru a revitaliza sectorul.

Din perspectiva mediului, operatiunile industriale actuale respectd, in general, reglementarile. De obicei,
apele reziduale sunt tratate la fata locului inainte de a fi trimise la statia de epurare a orasului, sub
supravegherea Agentiei pentru Protectia Mediului (APM) si a autoritatilor de gestionare a apei. Cu toate
acestea, poluarea mostenita de la siturile industriale istorice ramane o preocupare constanta. Foste zone
industriale precum Refractara, Avicola Paclisa si depozitul de deseuri periculoase Apulum S.A. sunt
semnalate ca potential contaminate, desi nu sunt disponibile date recente privind monitorizarea mediului.

Pe langa aceasta, Alba Iulia, fiind capitala istorica a tarii, devine din ce in ce mai recunoscuta ca destinatie

culturala si turistica, schimband treptat centrul de interes al economiei sale locale. Investitiile in patrimoniu,

atractii culturale si spatii publice, impreuna cu un numaér tot mai mare de vizitatori, imping orasul catre un
model de dezvoltare mai orientat spre servicii. Alba Iulia a reusit sa investeasca sume considerabile de bani
pentru reabilitarea cetatii Alba Carolina. Multe dintre cladirile istorice au fost reabilitate, iar in prezent se
implementeaza proiecte in spatiile interioare ale cetitii. Turismul devine un motor important al cresterii

economice si al ocuparii fortei de munca, beneficiind de mai multa atentie atat din partea autoritatilor locale,

cat si din partea sectorului de afaceri. In ciuda potentialului sau si a pozitiei sale strategice, sectorul se

confrunti incé cu provocari, in special cu promovarea calitoriilor de lunga durata. Traficul turistic, in special
in centrul orasului, exercita, de asemenea, o presiune asupra sistemului de transport, determinand investitii

in noi facilitati de parcare in apropierea cetatii. Desi se fac eforturi pentru a gestiona aceasta crestere,
presiunea asupra infrastructurii persista.
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Politicile publice aprobate la nivel local, precum SIDU si PUG sprijind un model de turism sustenabil,
incluzand initiative precum circuite de ecoturism, piste de biciclete de-a lungul raului si noi parcuri si zone

de agrement pentru a imbunatéti calitatea mediului, pastrand in acelasi timp caracterul istoric al orasului
Alba Tulia.

Pentru a contribui la solutionarea nevoilor mentionate mai sus, prezentul PAOV recomanda actiuni care
abordeaza provocarile din cadrul sectorului, vizand in mod specific turismul sau aspecte trans-sectoriale
legate de dezvoltarea economica. Se asteapta ca aceste actiuni sa imbunatateasca performanta de mediu, sa
atraga investitii responsabile, s sprijine trecerea la practicile economiei circulare si si creeze locuri de
munci de calitate superioara, completand orientarea economica a orasului Alba Iulia catre turism, inovare si
servicii.

Provocari Actiuni pe termen Actiuni pe termen
__ scurt lung
Nivel scizut de cooperare intre entititile 1. Alba Tulia - mai multi Promovarea programelor
publice si private pentru dezvoltarea verde a vizitatori si sederi mai destinate dezvoltiirii facilititilor
zonelor industriale lungi si sustenabile moderne de cercetare si
dezvoltare in sectorul industrial
Investitii insuficiente in dezvoltarea
parcur_]]or .mdusl.:nale si t.ey.nologlce 2. Stirnul i
ecologice, inclusiv a serviciilor suport pentru .. . .
afacer] loei ecologice si a practicilor Implementarea unor
certie ecologlee industriale sustenabile reglementri specifice de
Industria turismului insuficient dezvoltati - p]amﬁc%i:e a utilizaril
. s e . terenurilor pentru dezvoltarea
pentru a promova sederile pe o perioadd mai . - .
lungi in oras 3. Parteneriate cu sectorul industriald in vecinitatea
’ privat pentru noi zone siturilor naturale valoroase
Lipsa monitorizirii de rutini a factorilor de industriale ecologice
mediu in zonele industriale
Capacitate de cercetare si dezvoltare
insuficientd pentru a atrage si pistra personal
calificat; multi experti fac naveta din alte
orase dezvoltate din regiune —  memmeemmee——--- .
Inceputul implementirii Anul 5 Anul 15

Actiune Contributia la ODD-uri

emaimati [ =
ACTIUNEA 1. Albt‘l Iul}a - mai .rnultl B PG N
vizitatori si sederi mai lungi si
sustenabile

g INDUSTRIE. INOVATIE MUNCA DECENTA 2 EDUCATIE 10 INEGALITATI
§1 INFRASTRUCTURA §I CRESTERE PRODUCTIE DE CALITATE REDUSE

ACTIUNEA 2. Stimularea tehnologiilor 2k
ecologice si a practicilor industriale /\/ -
sustenabile =

9 INDUSTRIE, INOVATIE MUNCA DECENTA EDUCATIE IU INEGALITAT!
S INFRASTRUCTURA SI CRESTERE PRODUCTIE DE CALITATE REDUSE

ACTIUNEA 3. Parteneriate cu sectorul EDIONICA

privat pentru noi zone industriale /\/ .' l Dy
ecologice ‘I' =
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Alba Iulia - mai multi vizitatori

lungi si sustenabile

IN

Industrie

si sederi mai

k]

2026-2028

147 t COzeq./an

11.500.000 EUR

Aceasta actiune vizeaza stabilirea unor optiuni turistice sustenabile si atractive care sa puna in valoare patrimoniul
unic al orasului Alba Tulia, sa promoveze explorarea ecologica si sd incurajeze vizitatorii sa isi prelungeasca
sejururile, beneficiind in acelasi timp de comunitatea si economia locala.

e O industrie a turismului insuficient dezvoltata pentru promovarea calatoriilor cu sejururi mai lungi

e Potential recreativ subutilizat de-a lungul malurilor raului

e Stimularea industriei turismului - prin atragerea
mai multor vizitatori si cresterea veniturilor din
turism

o Incurajarea cresterii si a succesului
intreprinderilor locale existente, promovand in
acelasi timp oportunitati pentru intreprinderi noi

e Consolidarea implicarii comunitatii prin
prezentarea patrimoniului si a atractiilor locale

e Promovarea practicilor turistice sustenabile si
incurajarea unui stil de viata activ si sanatos

e Simplificarea serviciilor turistice si
imbunatatirea accesibilitatii la acestea prin
intermediul instrumentelor si platformelor
digitale

Infiintarea Agro-Hub-ului la 3 ani dupa adoptarea
PAOV

3 noi rute turistice care se extind dincolo de zidurile
cetatii

Dezvoltarea a cel putin 4 pachete turistice pe mai
multe zile, in primul an de implementare

Lansarea aplicatiei de cilitorie in orasul Alba Iulia

Infiintarea a cel putin 4 noi centre de inchiriere de
biciclete

Amplasarea a cel putin 10 panouri digitale de
informare in pozitii strategice de-a lungul rutelor in
urmatorii 5 ani

Cresterea cu cel putin 20% a numarului de
innoptari fata de referinta din primul an de
implementare, apoi o crestere anuald de 5%

Dezvoltarea infrastructurii locale si a
serviciilor publice in conformitate cu nevoile
cetatenilor, contribuind la reducerea
emisiilor de carbon la nivelul orasului

Cresterea eficientei utilizarii resurselor locale
pentru o dezvoltare integrata si neutra din
punct de vedere climatic

Crearea unui ecosistem urban sustenabil, in
care nevoile tinerilor profesionisti sunt adresate
prin solutii de locuire, petrecere a timpului
liber, digitalizare si inovare

Cresterea atractivitatii orasului pentru turisti,
prin crearea unei infrastructuri adecvate si
oferte diversificate de turism sustenabil
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Context

Alba Iulia, candva un centru industrial bogat, s-a orientat treptat catre turism si industrii bazate pe servicii,
in parte datoritd migratiei fortei de munca catre centrul industrial Sebes din apropiere. Aceasta actiune 1si
propune sa consolideze economia locala si industria turismului din Alba Iulia, sa dezvolte un spatiu /
platoforma de tip Agro-Hub si un plan cuprinzétor de turism si marketing pentru oras, prezentand reperele
sale culturale si istorice unice alituri de atractiile naturale din apropiere. Aceasta abordare va face din Alba
Iulia o destinatie turisticd complexa, oferind o experienti unitara turistilor. Obiectivul este de a creste
atractivitatea zonei pentru o gama variata de turisti, incurajand sederile mai lungi, cu un accent puternic pe
sustenabilitate si implicarea comunitatii.
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Descriere

Initiativa va infiinta un Agro-Hub pentru a promova produsele si bunurile locale, va stabili rute tematice, va
concepe pachete turistice pe mai multe zile si va investi in instrumente digitale moderne pentru a oferi acces
usor la informatii in locatii-cheie precum géri si autogiri. Promovarea acestora pe platformele turistice
internationale si parteneriatele cu intreprinderile locale vor asigura o abordare favorabila incluziunii, vor
crea oportunitati economice, pastrand in acelasi timp patrimoniul cultural si natural.

1. Agro-Hub

Agro-Hub-ul se doreste a fi un spatiu complex, o platforma de intalnire a producatorilor agricoli, ce va fi
amplasat intr-o clddire istoricad din cadrul fortiretei, care are acces facil atat pentru livrarea de produse, cat si
pentru vizitatori. Agro-Hub-ul va prezenta producitorii locali si, de asemenea, va reprezenta o zona centrala
pentru cunoasterea bucitériei locale si degustarea de produse locale de vizitatori. Cladirea va include spatiu
dedicat pentru piata locald, zone de gatit si servire, precum si spatii convertibile pentru luat masa,
evenimente, targuri etc. Cladirea istorica renovata din interiorul fortaretei va servi drept piata de produse
sezoniere si traditionale, atat pentru localnici, cat si pentru turisti, dar si ca centru alimentar, loc de agrement
si scend periodici pentru festivaluri culinare tematice. In plus, scolile si companiile ar putea inchiria spatii de
bucitarie pentru cursuri de gatit si evenimente de tip team building cu tematici culinare.

2. Rute tematice
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Rutele tematice pot include cladiri istorice, zone de observare a vietii salbatice, parcuri si alte elemente de
interes local, trasee accesibile pietonal sau cu bicicleta. Rute propuse:

e Traseul pietonal de pe malul raului Ampoi, pentru observarea naturii si a masurilor naturale de
rezilienta climatica

e Traseul de la Cetate la Dealul Mamut (drumetie/ciclism)

e Traseu istoric de plimbare/ciclism (gara— cetate), cu repere cheie, experiente istorice imersive,

experiente cu realitate augmentati, zone umbrite si zone cu panouri narative

3. Pachete turistice pe mai multe zile

Acestea fi concepute pentru diferite tipuri de vizitatori, inclusiv familii, cautatori de aventura, iubitori de
natura si entuziasti ai culturii, stabilite in parteneriat cu hoteluri, restaurante si furnizori de transport locali.
Toate pachetele trebuie si poata fi rezervate prin intermediul aplicatiei City Travel. Pachete turistice
propuse:

e De la cetate la padure - aventura pe trasee ecologice

Explorarea traseelor ecologice care leaga Cetatea Alba Carolina de Dealul Mamut si Muntii Trascau. Drumetii
pitoresti, observare de pasari si trasee de ciclism, in timp ce experimentati viata lenta si mestesugurile locale
in satele din apropiere.

e Vin, istorie si natura - experienta Domeniul Ciumbrud

Incepeti in centrul istoric al orasului Alba Iulia, aflind despre legiturile seculare cu viticultura. Continuati
spre Ighiu si Sard, renumite pentru traditiile lor seculare de vinificatie, inainte de a incheia in Ciumbrud,
pentru un tur al podgoriilor, degustari de vinuri si combinatii culinare.

e Legende si peisaje - experienta istorica

Descoperiti legende antice si mistere istorice cu o calatorie in Muntii Trascau, cu cazare peste noapte,
degustand vinuri locale si mancare traditionala; dupa o drumetie in natura sau un traseu de biciclete, reveniti
la Alba Iulia pentru un tur nocturn iluminat de torte al Cetatii Alba Carolina, incheindu-se cu o cina de
traditionala in interiorul zidurilor cetatii.

4. Centre de inchiriere biciclete (complementar Actiunii 14 din sectorul Transport)

Schimbarea comportamentului de mobilitate si oferirea de optiuni alternative de mobilitate, atat pentru
rezidenti, cat si pentru turisti, reprezintd una dintre initiativele-cheie ale Municipiului Alba Iulia. Centrele de
inchiriere a bicicletelor vor fi:

e Amplasate in puncte de acces cheie: gara, cetatea, traseul riveran Ampoi si traseul dealul Mamut,
pentru a incuraja optiunile de transport ecologic, cu emisii reduse

e Facilita accesul la rutele tematice si la principalele atractii

e Integrate cu serviciile de transport public

e Bicicletele vor fi usor de inchiriat prin intermediul aplicatia City Travel

e TFiecare centru include un panou de informare si marketing

e Sprijini atat tururile ghidate, cat si cele autoghidate cu bicicleta sau pe jos.

5. Aplicatia City Travel Alba Iulia

Pornind de la eforturile de marketing turistic existente la Alba Iulia, axate pe Cetate, aceasta actiune extinde
strategia pentru a include o gama mai larga de repere naturale si culturale. Desi exista deja mai multe
instrumente de promovare (de exemplu aplicatia E-Alba Iulia), aceastd actiune le va consolida intr-o
platforma unici, interactiva, usor de utilizat, care integreaza serviciile turistice si de mobilitate. Principalele
caracteristici ale Aplicatiei City Travel:

e Actualizari in timp real: programe de TP, centre de inchiriere de biciclete, informatii despre parcare
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e Instrumente de navigare: rute de mers pe jos/cu bicicleta si puncte de interes
e Informatii turistice complete: repere, muzee, situri culturale, restaurante, evenimente
e Accesibilitate si caracteristici interactive pentru a sprijini implicarea utilizatorilor

6. Panouri digitale de informare

Dezvoltarea panourilor digitale de informare in locatii cheie va imbunatati experienta vizitatorilor prin
furnizarea de actualizari in timp real cu privire la atractii, evenimente si transport, oferind in acelasi timp
harti interactive si continut multilingv pentru o mai buna navigare. Aceste panouri vor promova, de
asemenea, intreprinderile locale si vor implica turistii prin coduri QR si povestiri digitale, facand din Alba
Iulia o destinatie mai conectata si mai prietenoasa pentru vizitatori.

Etape de implementare

Agro-Hub

1. Concurs de solutii international pentru cladirea istorica din cetate aleasa pentru a fi transformata intr-un
Agro-Hub si o sala alimentara

2. Contractarea lucrarilor de renovare, instalarea de dotari si electrocasnice, precum si supravegherea
lucrarilor

3. Colaborarea cu producitorii si restaurantele locale pentru inchirierea spatiului in cadrul Agro-Hub-ului

4. Proiectarea calendarului anual de evenimente si promovarea Agro-Hub-ului

Dezvoltarea rutelor tematice

5.

6.

Stabilirea unui grup de lucru sectorial, a criteriilor pentru alegerea zonelor tematice si a calendarului
intalnirilor de planificare/operationale.

Efectuarea unei analize a optiunilor privind rutele tematice si alegerea a 3 rute tematice preferate pentru
implementare si promovare.

Proiectarea si punerea in aplicare a infrastructurii turistice sustenabile: punct de observare a pasarilor,
locuri de joacd naturale si zone de odihna.

Imbunatitirea accesibilitatii prin semnalizare clara, marcaje pe sol si iluminat adecvat.
Elaborarea de pachete informative, atat materiale fizice, cat si digitale.

Proiectarea pachetelor turistice pe mai multe zile

1.

Efectuarea unei analize a optiunilor privind pachetele turistice si alegerea a 4 pachete preferate pentru
implementare si promovare.

Crearea experientelor tematice.

Stabilirea parteneriatelor cu furnizori de cazare, companii de transport, restaurante etc.

Oferirea accesului digital prin intermediul aplicatiei de turism a orasului Alba Iulia si al principalelor
platforme de rezervari turistice.

Dezvoltarea de pachete turistice informative, atat digitale cat si fizice, destinate atat agentiilor de turism
cat si turistilor.

Centre de inchiriere biciclete

o e

Efectuarea unei analize a optiunilor privind selectarea flotei de biciclete, optiunile tehnologice, solutiile
de intretinere si panourile informative.

Elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru selectarea amplasamentului si a infrastructurii necesare.
Organizarea procesului de achizitii publice.

Incorporarea functiei de inchiriere de biciclete in aplicatia de turism a orasului.

Lansarea proiectului pilot.

Aplicatia de turism Alba Iulia City Travel
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1. Evaluarea initiativelor turistice existente, cum ar fi aplicatia E-Alba Tulia, si identificarea lacunelor si a
ariilor de imbunatatire.

2. Efectuarea unei analize a optiunilor pentru caracteristicile si functionalititile principale ale aplicatiei.

Alegerea abordarii de dezvoltare (in-house sau externalizare) si construirea unui prototip bazat pe
platforma existenta E-Alba Iulia.

4. Angajarea intreprinderilor locale pentru a sprijini si a integra serviciile lor in aplicatie.

5. Promovarea aplicatiei si a rutelor pe platforme de célatorie utilizate pe scara larga, precum TripAdvisor,
Google Maps etc.

Panouri digitale de informare

1. Efectuarea unei analize a optiunilor pentru a identifica cele mai bune locatii si determinarea
caracteristicilor panoului.

2. Organizarea procedurii de achizitii publice pentru 10 panouri digitale de informare.
Instalarea panourilor si asigurarea intretinerii periodice.

Partile interesate

Municipiul Alba Iulia; sectorul privat si intreprinderi — producatori locali si furnizori de servicii; Centrul
National de Informare si Promovare Turistica Alba Iulia; institutii culturale si educationale; mass-media
locala si ONG-uri axate pe conservarea naturii si ecoturism, precum: Asociatia Biciclim Alba, Asociatia
Nationala de Turism Rural, Ecologic si Cultural Alba Iulia, Clubul de Ecologie si Turism Montan Albamont,
Asociatia Profesionala a Ghizilor de Turism din Transilvania

Costuri estimate

Activitate CAPEX (EUR) OPEX (EUR/an)
Infiintare Agro-Hub 10.000.000 100.000
Trasee tematice 1.000.000 30.000
Pachete turistice pe mai multe zile 100.000 5.000
Centre de inchiriere biciclete (3 centre x 50.000 EUR/centru) 150.000 10.000
Aplicatia de turism Alba Iulia City Travel 150.000 20.000
Panouri digitale de informare (10 panouri x 10.000 100.000 5.000
EUR/panou)

Total 11.500.000 170.000

Aspecte sociale si de gen

e Extinderea turismului creeaza oportunititi de angajare in diverse sectoare, aducand beneficii
comunitdtilor locale. Crearea de locuri de munca va lua in considerare recrutarea incluziva si practicile
de resurse umane pentru promovarea ocuparii incluzive a fortei de munca.

e Dezvoltarea sau accesarea programelor de sprijin existente pentru participarea economica a femeilor in
turism/programul de antreprenoriat pentru femei, inclusiv mentorat.

e Implicarea partilor interesate locale (rezidenti, producétori, intreprinderi, institutii culturale, organizatii
de tineret) asigura faptul ci actiunile reflectd nevoile comunitatii locale.

e Prin concentrarea pe siguranti, accesibilitate si satisfacerea nevoilor tuturor tipurilor de cilétori,
infrastructura turistica devine mai primitoare si mai incluziva pentru toata lumea. Acest lucru contribuie
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la eliminarea barierelor legate de gen si asigura oportunitati echitabile pentru ca oamenii sa se bucure si
sa beneficieze de turism.

Aspecte smart si digitale

e Instrumentele digitale si tehnologiile smart joaca un rol-cheie in imbunatatirea accesibilitatii si a
implicarii vizitatorilor. Caracteristici precum aplicatiile mobile, tururile autoghidate si informatiile in
timp real faciliteaza explorarea independenta a destinatiilor de cétre calatori, asigurandu-se ca toata
lumea se poate bucura de experient, indiferent de abilitatile sau preferintele lor.

e Instrumentele interactive creeaza experiente mai captivante si mai memorabile, conectand turistii la
povestile culturale si naturale ale zonei in moduri inovatoare.
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ACTIUNEA 2

Stimularea tehnologiilor ecologice si a
practicilor industriale sustenabile

CALENDAR REDUCEREA EMISIILOR GES CAPEX
2026-2027 4.674,05t CO.eq./an 500.000 EUR
OBIECTIVUL ACTIUNII

Aceastil actiune vizeazi promovarea tehnologiilor ecologice si a practicilor industriale sustenabile. Infiintarea unei
retele de monitorizare a calitatii aerului la nivelul intregului oras pentru a urmari poluarea in timp real va sprijini
luarea de decizii bazate pe dovezi si monitorizarea progreselor, asigurand in acelasi timp o sensibilizare sporita a
cetdtenilor. Prin sprijinirea sectorului industrial in adoptarea de solutii durabile si cu emisii reduse, initiativa va
sprijini dezvoltarea economica si ecologica a orasului.

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

Lipsa de cooperare in vederea dezvoltarii ecologice a zonelor industriale

Lipsa de investitii suficiente in dezvoltarea parcurilor industriale si tehnologice in directii ecologice, inclusiv

servicii de sprijinire a intreprinderilor ecologice

Lipsa parteneriatelor public-private pentru sprijinirea dezvoltarii socio-economice a orasului

Lipsa monitorizarii de rutind a mediului in zonele industriale - contaminare potentiala a siturilor industriale

istorice situate in limitele orasului

Lipsa unor clustere de afaceri competitive

BENEFICII

Promovarea dezvoltarii industriale ecologice,
facand din Alba Iulia o locatie competitiva pentru
investitori

Imbunatatirea conformitatii orasului cu politicile
de mediu nationale si ale UE

Promovarea parteneriatelor intre municipalitate,
universitati si intreprinderi

Reducerea poludrii prin monitorizarea si
controlul emisiilor

Contributia la sanatatea si bunéstarea generala a
comunitatii

OBIECTIVE

Cel putin 10 intreprinderi certificate ca fiind
ecologice in primii doi ani si pana la cel putin 50 de
certificéri de intreprinderi ecologice emise pana in
anul 5

Sprijin acordat intreprinderilor pentru reducerea
consumului de energie cu 20 % in termen de 5 ani,
in comparatie cu anul aprobarii PAOV

Sprijin acordat reprezentantilor locali ai
intreprinderilor ecologice certificate pentru a
participa la cel putin un atelier international in
fiecare an pe teme de sustenabilitate si tranzitie
catre tehnologiile ecologice

Participarea personalul relevant din cadrul
Primariei la cel putin un curs de formare in
domeniul achizitiilor ecologice

Instalarea a cel putin 10 statii de monitorizare a
calitatii aerului pe parcursul perioadei de
implementare de 5 ani

OBIECTIVE STRATEGICE VIZATE

Cresterea eficientei utilizarii resurselor
@ locale pentru o dezvoltare integrata si

neutra din punct de vedere climatic

Crearea unui ecosistem urban sustenabil, in
@ care nevoile tinerilor profesionisti sunt

adresate prin solutii de locuire, petrecere a
timpului liber, digitalizare si inovare
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Context

Alba Tulia adopta in mod activ tehnologii ecologice si practici sustenabile pentru a-si imbunatéti peisajul
urban si industrial. Angajamentul municipalitatii de a atrage noi investitori si de a promova cresterea
industriala este evidentiat de proiectele in curs de desfasurare care vizeaza dezvoltarea zonelor industriale
din afara orasului. Desi orasul a inregistrat progrese in ceea ce priveste modernizarea urbana si turismul,
provocari precum poluarea aerului din cauza emisiilor de gaze de esapament ale vehiculelor, potentiala
poluare industriala istorica si lipsa unei monitorizari continue a factorilor de mediu raman preocupari in
ceea ce priveste sanatatea publica si calitatea vietii cetatenilor.

Descriere

Aceasta actiune include masuri-cheie, cum ar fi stabilirea unui cadru de certificare a intreprinderilor
sustenabile si punerea in aplicare a unei retele smart de monitorizare a calitatii aerului in zonele industriale,
in zonele cu trafic intens si in cartierele rezidentiale, pentru a urmari in mod eficient nivelurile de poluare si a
fundamenta procesul decizional.

In primul rand, Primiria incurajeazi investitorii si intreprinderile si adopte tehnologii de productie mai
ecologice si sd integreze in mod curent sustenabilitatea in operatiunile lor, contribuind astfel la reducerea
emisiilor de carbon si a poluirii aerului. in al doilea rand, prioritizeaza investitiile in monitorizarea calititii
aerului si in constientizarea publicului, valorificind datele obtinute in timp real pentru a sprijini luarea de
decizii in cunostinta de cauza.

1. Masuri de sprijin pentru tehnologiile ecologice si practicile sustenabile

Adoptarea initiala a multor tehnologii ecologice, cum ar fi EV, utilizarea energiei regenerabile, utilizarea
eficienta a resurselor, poate fi costisitoare, dar ofera beneficii semnificative pe termen lung. Stimulentele pot
actiona ca impulsuri substantiale, ficand aceste tehnologii mai accesibile la inceput, incurajand mai multe
intreprinderi sd investeasca in astfel de solutii. Pe masura ce cererea creste, costurile de productie scad,
facand solutiile ecologice si mai accesibile.

Certificarea intreprinderilor sustenabile din Alba Iulia

Certificarea intreprinderilor sustenabile din Alba Iulia va fi pusa in aplicare ca proiect-pilot pentru a incuraja
intreprinderile s integreze tehnologiile ecologice si practicile durabile, contribuind astfel la o economie
locald mai curata si mai responsabila fata de mediu.

Pentru a asigura eficacitatea sa, initiativa va incepe cu un studiu de fezabilitate, inclusiv o analiza a
optiunilor. Pentru a obtine o astfel de certificare, intreprinderile vor fi evaluate pe baza amprentei lor de
mediu, luand in considerare factori-cheie precum eficienta energetici si a resurselor, practicile de gestionare
a deseurilor, conservarea apei, practicile de achizitii ecologice aplicate si initiativele de reducere a emisiilor
de carbon.

Intreprinderile se pot califica in functie de diferite niveluri, precum Certificare de Bazi, Avansata si de
Excelenta. Acestea ar putea primi reduceri sau scutiri fiscale, granturi si subventii pentru a investi in
tehnologii ecologice si oportunititi de networking. Intreprinderile certificate vor fi promovate pe o platforma
dedicata, dar si pe aplicatia de turism a orasului Alba Iulia.

Politica de achizitii publice ecologice

Politicile de achizitii ecologice sunt esentiale pentru municipalitatile care doresc sa dea un exemplu in
materie de sustenabilitate. Prin prioritizarea materialelor, serviciilor si tehnologiilor ecologice in achizitiile
publice, Alba Iulia poate stimula cererea pentru solutii durabile si isi poate reduce amprenta de carbon.

Primaria a integrat masuri notabile de sustenabilitate in proiectele de constructii, infrastructura si transport
eficient din punct de vedere energetic. Initiativele in curs demonstreaza un angajament sistematic de a face
din sustenabilitate o prioritate.
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Pentru a integra si a completa eforturile actuale, pentru a le face mai vizibile si pentru a le promova ca model
de bune practici, politica de achizitii ecologice ar urma sa acopere domenii-cheie precum energia
regenerabild, utilitatile eficiente din punct de vedere energetic, iluminatul public, echipamentele si
consumabilele de birou durabile, achizitia de alimente din surse ecologice pentru evenimentele municipale si
parteneriatele cu furnizorii cu angajament demonstrat fata de sustenabilitate.

2. Masuri de monitorizare si control al calitatii aerului

Retea smart de monitorizare a calitatii aerului

Aceasta infrastructura smart va imbunatati procesul decizional, sdnétatea publica si planificarea urbana
durabild prin furnizarea de date exacte si continue privind calitatea aerului. Senzori pentru verificarea
calitatii aerului in timp real vor fi instalati in locuri cheie, in special in zonele industriale si in zonele cu trafic
intens, precum si in apropierea receptorilor sensibili (spitale sau scoli), pentru a monitoriza in permanenta
nivelurile de poluare. O platforma publica online cu informatii despre calitatea aerului va afisa date in timp
real din diferite locatii, permitand locuitorilor, intreprinderilor si autoritatilor s urmareasca conditiile de
calitate a aerului si sa ia masuri proactive pentru reducerea poluarii si imbunétatirea calitatii aerului.

Etape de implementare

Certificarea intreprinderilor sustenabile din Alba Iulia

1l

4.

6.

Identificarea unor criterii clare de sustenabilitate, aliniate la politicile si standardele de mediu nationale
si ale UE.

Efectuarea unui studiu de fezabilitate pentru a stabili stimulente financiare, cum ar fi scutiri fiscale sau
subventii pentru intreprinderile certificate. Implicarea partilor interesate (experti locali, universitati,
ONGe-uri si intreprinderi) pentru a asigura fezabilitatea si acceptarea programului de certificare propus.

Definirea procesului de certificare, detaliind nivelurile de aplicare, evaluare si certificare.
Instituirea unui comitet de evaluare specializat si a unei strategii de recunoastere publica.
Lansarea si promovarea programului de certificare.

Oferirea de sprijin intreprinderilor certificate pentru a participa la forumuri internationale privind
sustenabilitatea, inovarea si adoptarea tehnologiilor ecologice.

Monitorizarea, efectuarea de audituri de terta parte si promovarea intreprinderilor certificate, evaluand
in acelasi timp respectarea criteriilor de certificare a intreprinderilor.

Politica de achizitii ecologice

i,

w

+

6.

Stabilirea unor obiective clare pentru politica de achizitii publice ecologice, aliniate la obiectivele de
sustenabilitate nationale si ale UE.

Elaborarea unui cadru de criterii de sustenabilitate pentru achizitiile publice.

Asigurarea formarii personalului municipal responsabil cu achizitiile publice si a intreprinderilor locale
cu privire la practicile de achizitii ecologice.

Stabilirea de parteneriate.

Lansarea procesului pilot de achizitii publice in sectoare selectate (iluminat public, rechizite de birou) si
monitorizarea procesului.

Oferirea de beneficii fiscale si crearea unui registru local al furnizorilor sustenabili.

Retea inteligenta de monitorizare a calitatii aerului

1.

Infiintarea unui grup de lucru si definirea domeniului de aplicare al retelei de monitorizare (principalii
poluanti, reglementarile privind calitatea aerului, zonele prioritare de monitorizare) impreuna cu partile
interesate relevante.

Apel deschis pentru parteneriate (universitati, companii de tehnologie, sectorul privat).

Efectuarea de achizitii publice pentru selectarea senzorilor de calitate a aerului bazati pe Internet-of-
Things (IoT).

Instalarea statiilor de monitorizare, calibrarea si testarea preciziei acestora.
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5. Crearea unei platforme publice interactive pentru date in timp real privind calitatea aerului, inclusiv
harti termice si alerte vizuale. Comparatii cu aplicatia de turism a orasului, Alba Iulia City Travel.

Stabilirea unui sistem de colectare si gestionare a datelor pentru functionarea retelei.
7. Desfasurarea de campanii de constientizare a publicului.

Parti interesate

Agentia pentru Protectia Mediului Alba; agenti economici locali; departamentul de achizitii din cadrul
primariei Alba Iulia; universitati cu prezenta locala; companii de IT din oras; ONG-uri locale interesate de
calitatea aerului si a mediului

Costuri estimate

Activitate CAPEX (EUR) OPEX (EUR/an)

Dezvoltare si implementarea Programului de certificare a 100.000 25.000
intreprinderilor sustenabile din Alba Iulia

Elaborarea, adoptarea si formarea politicii de achizitii publice 100.000

ecologice

Dezvoltarea retelei inteligente de monitorizare a calitatii aerului 300.000 15.000
(senzori si statii de monitorizare, sistem IT, campanii de

constientizare)

Total 500.000 40.000

Aspecte sociale si de gen

e Vor fi create noi oportunitati de angajare. Crearea de locuri de munca va lua in considerare recrutarea
incluziva si practicile de resurse umane pentru promovarea ocuparii incluzive a fortei de munca.

e Actiunea ofera oportunititi pentru integrarea dimensiunii de gen in sectorul intreprinderilor, prin
promovarea unui mediu de lucru respectuos si favorabil incluziunii, lipsit de discriminare sau hartuire.
Aceste aspecte vor fi luate in considerare drept criterii suplimentare pentru sistemul de certificare a
intreprinderilor care urmeaza sa fie adoptat.

e Participarea va fi echilibratd din punctul de vedere al genului in timpul procesului de consultare privind
politica de achizitii ecologice.
e Monitorizarea calititii aerului in comunitatile cu venituri reduse si cu risc ridicat va fi o prioritate.

e Transparenta datelor privind intreprinderile locale sustenabile va creste constientizarea in randul
comunitatii locale.

Aspecte smart si digitale

e Integrarea monitorizirii continue a calitatii aerului in serviciile municipale si platforma digitala cu
informatii in timp real pentru cetdteni vor imbunatati procesul decizional bazat pe dovezi. Actiunea va
creste gradul de constientizare la nivel local cu privire la problemele legate de calitatea aerului, iar
detectarea cazurilor de poluare va fi mai precisa. Aceasta masura este direct legata si de Actiunea 23.

e Intreprinderile vor fi incurajate si adopte solutii smart care sporesc sustenabilitatea si reduc impactul
asupra mediului prin intermediul diferitelor programe de informare puse in aplicare de municipalitate cu
sprijinul centrului de informare.

e Aceste masuri vor fi aliniate cu Strategia Smart City a Municipiului Alba Iulia de imbunatétire a eficientei
energetice si a gestionarii resurselor.
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Parteneriate cu sectorul privat pentru noi zone

industriale ecologice

IN

Industrie

2026-2029

4.000.000 EUR

Aceasti actiune urmareste sa consolideze colaborarea dintre municipalitate si sectorul privat in vederea
dezvoltarii unei noi zone industriale dedicate atragerii investitiilor ecologice, promovarii economiei circulare,
cresterii eficientei resurselor si stimularii cresterii economice locale.

e Lipsa de cooperare in ceea ce priveste dezvoltarea ecologici a zonelor industriale

e Nivelul scazut al investitiilor in dezvoltarea parcurilor industriale si tehnologice ca proiecte ecologice, si
lipsa serviciilor de sprijinire a afacerilor prietenoase cu mediul

e Lipsa parteneriatelor public-privat pentru sprijinirea dezvoltirii socio-economice a orasului

e Atragerea investitiilor verzi si crearea de noi
oportunititi de angajare in sectoarele reciclarii
si sustenabilitatii

e Reducerea deseurilor, promovand in acelasi
timp practicile economiei circulare

e Incurajarea inovarii in practicile industriale

e Consolidarea cooperarii intre intreprinderi si
autoritatile locale pentru a promova cresterea
si dezvoltarea durabild pe termen lung

Infiintarea unei noi zone industriale ecologice in
termen de 5 ani de la aprobarea PAOV

Cel putin 3 parteneriate/colaborari stabilite intre
municipalitate si sectorul privat pentru economia
circulara in termen de 5 ani de la aprobarea
PAOV

Cel putin o intreprindere din oras care aplica
principiile simbiozei industriale in primii 3 ani de
la aprobarea PAOV

Cel putin 2 intreprinderi mici/mijlocii sprijinite
de Incubatorul de Afaceri in fiecare an de la
infiintarea incubatorului

Dezvoltarea infrastructurii locale si a
serviciilor publice in conformitate cu
nevoile cetitenilor, contribuind la
reducerea emisiilor de carbon la nivelul
orasului

Cresterea eficientei utilizarii resurselor
locale pentru o dezvoltare integrata si
neutra din punct de vedere climatic

Crearea unui ecosistem urban sustenabil,
in care nevoile tinerilor profesionisti sunt
adresate prin solutii de locuire, petrecere a
timpului liber, digitalizare si inovare
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Context

Orasul poate atribui spatiu dedicat productiei circulare si sustenabile pe platforma industriala nou planificata
in partea de nord-est a orasului. Alba Iulia se confrunta cu provocéri in ceea ce priveste retinerea lucratorilor
calificati, deoarece multi fac naveta la centrele industriale din apropiere, cum ar fi Sebes, in timp ce se
confruntd, de asemenea, cu impactul asupra mediului al industriei grele inca existente si al platformelor
industriale active in trecut, acum dezafectate. In ultimii ani, turismul a devenit principalul motor economic al
orasului, iar dezvoltarea productiei sau a altor instalatii industriale a fost limitatd. Crearea unei zone
industriale ecologice dedicate va promova dezvoltarea sectorului de productie/servicii si va contribui la
atragerea investitiilor circulare, la crearea de locuri de munca si la stimularea inovérii in domeniul reducerii
deseurilor si al reutilizarii materialelor. O cooperare stransa intre municipalitate si sectorul privat va fi
esentiald pentru succesul acestei initiative, asigurand sinergia intre intreprinderi, investitori si autoritatile
locale pentru a obtine o crestere economica pe termen lung si o sustenabilitate a mediului.

Descriere

Actiunea propusad urmeaza o abordare in mai multe etape, care acopera elaborarea de politici, atragerea de
investitii, planificarea infrastructurii, sprijinirea intreprinderilor si implicarea comunitatii.

Dezvoltarea actiunii

Integrarea economiei circulare ca procedura standard in industrie si ca prioritate in planurile de dezvoltare
ale orasului ar trebui si fie o strategie esentiald pentru viitor. In timp ce dezvoltarea industriei este deja un
obiectiv central, accelerarea cresterii sectorului industriei ecologice necesita politici care sa reflecte acelasi
nivel de angajament. Facilitarea infiintarii de intreprinderi din domeniul economiei circulare si al simbiozei
industriale si atragerea investitiilor aferente ar fi sustinuta de un proces accelerat de autorizare, ceea ce ar
simplifica si gribi dezvoltarea. In acest stadiu, platforma industriali ecologici se va axa pe o analizi a
optiunilor privind urmatoarele sectoare:

e Reciclarea deseurilor din constructii - reutilizarea betonului si caramizilor vechi, recuperarea resturilor de
lemn pentru reutilizare in constructii, ca si combustibil din biomasa sau pentru alte utilizari, recuperarea
otelului si aluminiului din cladirile demolate;

e Reciclarea deseurilor din plastic - ca material de constructie, filament 3D;

e Reciclarea deseurilor alimentare - compostare pentru agricultura, biogaz sau programe de reducere a
deseurilor alimentare (parteneriate cu supermarketuri si restaurante);

e Reciclarea textilelor - reciclarea tesiturilor, sortarea si reutilizarea hainelor;

e Sprijin pentru economia circulara - reparatii si reconditionari; ambalaje reutilizabile pentru
intreprinderile locale; inventarierea resurselor reutilizabile; sprijin pentru inovarea circular;

e Alternative de productie nepoluante pentru bunuri generale.

Noul amplasament propus se afli in partea de nord-est a orasului Alba Iulia, bine conectat la infrastructura

feroviara si rutierd, intre soseaua de centura a orasului si autostrada A10. Situl va beneficia de noi conexiuni

la utilitati, rute de transport si proximitatea fata de alte centre industriale. Vor fi luate in considerare, de
asemenea, infrastructuri-cheie precum accesul facil la amplasament, furnizarea de energie din surse
regenerabile de energie, instalatii de sortare si gestionare a deseurilor si sisteme inteligente de alimentare cu
energie.

Consolidarea colaborarii cu sectorul privat

Crearea unui model de cooperare pentru proiectele industriale ecologice va atrage investitii din sectorul
privat, creand beneficii reciproce atat pentru oras, cat si pentru intreprinderi. Investind in tehnologii
ecologice, orasul poate sprijini cresterea acestui sector, accelerand inovarea si sustenabilitatea. Parteneriatele
cu universitatile, scolile tehnice si/sau intreprinderile de gestionare a deseurilor vor sprijini educatia si
dezvoltarea fortei de munca specializate prin cursuri si inovare in domeniul gestionarii deseurilor,
tehnologiilor ecologice si economiei circulare. O platforma pentru schimb de materiale ar putea consolida
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cooperarea ajutand companiile sa se inregistreze si permitand reciclarea si reutilizarea materialelor in
sectoarele de productie si constructii.

Centrul de afaceri

Scopul este de a infiinta un incubator de afaceri care sa sprijine noile investitii in industria ecologica,
reciclare, recuperarea materialelor si upcycling, ajutandu-le in acelasi timp s gaseasca oportunitati
financiare.

Sprijinul poate varia de la ajutor la infiintare, formare, asistenta juridica sau financiara.

Etape de implementare

1. Infiintarea unui grup de lucru cu intreprinderi, investitori si organizatii de mediu.

2. Elaborarea unei strategii municipale de economie circulara integrata in planul de dezvoltare economica
al orasului - aceasta etapa este inclusa in Actiunea 17 din sectorul deseurilor.

3. Implementarea unui proces accelerat de autorizare.

4. Efectuarea unei analize a optiunilor, urmata de un studiu de fezabilitate si identificarea a cel putin unei
activitati industriale ecologice prioritare in vederea dezvoltarii specifice.

5. Asigurarea drumurilor de acces, a utilitatilor, a instalatiilor de gestionare a deseurilor si punerea in
functiune a zonei industriale ecologice.

Stabilirea unui model de cooperare si definirea termenilor si conditiilor contractuale.
7. Instituirea unui incubator de afaceri si a unui program de sprijin a intreprinderilor.

Parti interesate

Municipiul Alba Iulia, intreprinderi private, ONG-uri, universitati si centre de cercetare.

Costuri estimate

Activitate CAPEX (EUR) OPEX (EUR/an)
infiintarea unei zone industriale verzi 3.000.000 300.000
Incubator de afaceri si program de sprijin a afacerilor 1.000.000 100.000
Total 4.000.000 400.000

Aspecte sociale si de gen

e Noile facilitati industriale dezvoltate se vor alinia la cele mai bune practici sociale si de gen, oferind
oportunititi de angajare pentru persoanele vulnerabile din punct de vedere social si asigurand punerea in
aplicare corespunzatoare a principiilor egalititii de gen.

e Incubatorul de afaceri va promova incluziunea sociala prin integrarea aspectelor sociale si de gen in
dezvoltarea si implementarea acestuia. De asemenea, incubatorul de afaceri va dezvolta programe si
servicii specifice dedicate antreprenoriatului feminin, inclusiv cursuri de formare si sesiuni de mentorat.

e Proiectarea zonei industriale va include nevoile diversititii lucratorilor (de exemplu facilitati de ingrijire a
copiilor).

Aspecte smart si digitale

e Actiunea presupune oportunitatea de a dezvolta programe de educatie digitala privind tehnologiile
ecologice si practicile economiei circulare si/sau de a include cursuri de cunostinte si competente digitale
in programele de studii actuale utilizate de facultitile universitatilor din Alba Tulia.
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Prezentare generala a sectorului

Alba Iulia a suferit transformari spatiale si functionale semnificative, influentate in special de absorbtia a
patru sate invecinate in 2014. Aceasta dezvoltare urbana rapida a pus o presiune considerabila asupra
serviciilor si infrastructurii municipale. Desi populatia orasului a crescut intr-o anumitd masura datorita
universitatii si popularitatii crescute a orasului pentru turisti, acesta are o densitate a populatiei relativ
scazuta in comparatie cu dimensiunea sa, caracterizatd adesea printr-o dezvoltare de o densitate scizuta in
zonele rezidentiale nou adaugate. PUG din 2014 este un document fundamental care ghideaza dezvoltarea pe
termen lung a orasului si stabileste un cadru de reglementari spatiale. Viitoarea revizuire a planului este
vazuta ca o oportunitate de a crea un cadru mai integrat si mai eficient pentru dezvoltirile viitoare.

Un aspect cheie al utilizarii terenurilor este disponibilitatea si calitatea spatiilor verzi. Datele disponibile
indica faptul ca Alba Iulia are o pondere scazuta de spatii verzi pe cap de locuitor, de aproximativ 16,22 m2/
locuitor (SIDU). Aceasta este mult sub standardele europene si cele recomandate de Organizatia Mondiala a
Sanatatii. Decizia nr. 191/2021 elaboreaza Registrul Spatiilor Verzi, totalizand aproximativ 895.000 m2, ceea
ce reprezinta aproximativ 1% din suprafata urbana totala. Aceste spatii verzi sunt predominant de tip gazon
(96,42%), adesea fragmentate, lipsite de conectivitate si distribuite inegal in cartiere, oferind o valoare
limitata pentru petrecerea timpului liber, biodiversitate, functii ale ecosistemelor si rezilienta la schimbarile
climatice. De-a lungul malurilor raurilor Mures si Ampoi sunt suprafete extinse cu potential recreativ
subutilizat. Consultarile publice au aritat o dorinta puternica a locuitorilor pentru mai multe zone verzi de
inalta calitate, deoarece spatiile verzi de bunai calitate, utilizabile in mod realist, reprezinta doar aproximativ
3 m2/locuitor.

Planificarea urbana se confrunta cu dificultati in a tine pasul cu noile dezvoltiri, iar mecanismele eficiente de
asigurare a respectarii bunelor practici arhitecturale pe proprietatea privata sunt insuficiente. Acest lucru a
condus la disfunctionalititi urbane in noile zone rezidentiale, cum ar fi lipsa serviciilor si a infrastructurii
urbane esentiale, precum drumuri adecvate, alimentare cu apd, canalizare si drenarea apelor pluviale.

Politicile si strategiile relevante din Alba Iulia vizeaza abordarea provocarilor de mediu si de dezvoltare
urbani prin remedierea solului, extinderea spatiilor verzi si cresterea rezistentei la schimbarile climatice.
Printre planurile-cheie se numara Planul de Amenajare a teritoriului Judetean Alba, Strategia de Dezvoltare
a Judetului, Planul de Atenuare si Adaptare la Schimbarile Climatice (PAASC)4, Planul de Actiune pentru
Energie Durabila si Clima (PAEDC), SIDU si PUG, acesta din urma subliniind obiective precum dezvoltarea
pe etape, zone naturale protejate, piste pentru biciclete si cresterea numarului de spatii verzi publice. Nu in
ultimul rand, Alba Iulia a elaborat Contractul Climatic in cadrul Programului M100. Acest contract va ajuta
Primaria sa atraga finantare pentru atingerea neutralitatii climatice. Mai multe proiecte de regenerare

4 https://www.apulum.ro/index.php/primaria/document/7243
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urbana sunt propuse prin acest contract. Alba Iulia isi propune sa implementeze astfel de proiecte in diferite
zone ale orasului, concentrandu-se pe reabilitarea strazilor - precum Teilor, Calea Motilor, Piata I.C. Bratianu
etc., transformarea lor in zone pietonale, de agrement si zone verzi - sau reabilitarea unei zone de recreere

(zona de agrement ,,Schit”).

Actiunile propuse pentru sectorul de utilizare a terenurilor vizeaza cresterea rezilientei la schimbarile
climatice, extinderea dimensiunii si imbunatatirea calitatii spatiilor verzi, sporirea biodiversitatii,
promovarea mobilitdtii nemotorizate prin caracteristici specifice utilizarii terenurilor, imbunatatirea
sanatatii publice si a bunastarii (in special pentru tineri), cresterea accesului la zonele verzi, incurajarea
proprietatii comunitare si asigurarea unei distributii mai echitabile a spatiilor verzi si comunitare in cartiere.

Provocari

Conectivitate limitata a retelei albastru-verde
la nivelul intregului oras

Spatiile verzi dintre blocuri sau de la periferia
cartierelor nu indeplinesc functii adecvate in
ceea ce priveste sanitatea, estetica si
facilitatile de recreere

Aplicarea insuficientd a politicilor publice si a
reglementarilor referitoare la planificarea
urband durabila in dezvoltarea zonelor
rezidentiale noi si reabilitate

Insuficienta mecanismelor de asigurare a
respectérii bunelor practici arhitecturale pe

proprietétile private

Subutilizarea potentialului recreativ al
terenurilor situate in orag

Actiune

Actiuni pe termen scurt

4. De la solutii bazate pe natura
la nivel de strazi si cartiere la
rezilienta climatica la scara
orasului

5. Reabilitarea malurilor
raurilor pentru mobilitate
lenta si agrement

6. Spatii verzi si infrastructura
albastra pentru comunitati
prospere

7. imbinarea misurilor verzi si
sociale: proiectarea viitoarelor
cartiere prin pilotare in
Micesti-Orizont

L
nceputul implementirii

Actiuni pe termen lung

Implementarea de proiecte integrate de
regenerare urbana

Elaborarea de reglementéri municipale
pentru a imbunétati conectivitatea
spatiilor verzi

Monitorizarea si raportarea
biodiversitatii in zonele verzi si albastre

Construirea unor treceri suplimentare
peste calea ferata si rauri

Dezvoltarea retelelor de gradini
comunitare urbane

Planificarea si amenajarea spatiilor de
umbrire in mediul urban

Promovarea/stimularea bunei intretineri
a zonelor verzi

Anul 15

Contributia la ODD

ACTIUNEA 4. De la solutii bazate pe natura la nivel de strazi
si cartiere pana la rezilienta climatica la scara urbana

ACTIUNEA 5. Reabilitarea malurilor raurilor pentru

mobilitate lenta si agrement

ACTIUNEA 6. Spatii verzi si infrastructura albastra pentru

comunitati prospere

ACTIUNEA 7. Testarea si adoptarea de reglementari pentru
proiectarea mixta a infrastructurii ecologice si sociale

SANATATE
1 BUNASTARE

e

3 SANATATE
S| BUNASTARE

e

3 SANATATE
S| BUNASTARE

e

3 SANATATE
$I BUNASTARE

e

15 e
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ACTIUNEA 4 UT

De la solutii bazate pe natura la nivel de strazi si Utilizarea

cartiere pana la rezilienta climatica la scara
urbana

terenurilor

CALENDAR REDUCEREA EMISIILOR GES CAPEX
2026-2030 98,56 t CO.eq./an 13.400.000 EUR
OBIECTIVUL ACTIUNII

Punerea 1n aplicare a solutiilor bazate pe natura (NBS) la nivel de cartier pentru a spori rezilienta la
schimbdrile climatice la nivelul intregului oras. Aceasta implica integrarea infrastructurii verzi-albastre la
nivelul intregului oras, pentru a atenua riscurile climatice si a imbunatati sustenabilitatea urbana. Aceasta
actiune ofera contextul general pentru actiunile 15, 20, 21 si 22 si este strans legata de acestea.

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

e Conectivitatea limitata a retelei albastre-verzi la nivelul intregului oras

e Aplicarea insuficienta a politicilor publice si a reglementarilor referitoare la planificarea urbana durabila

in dezvoltarea zonelor rezidentiale noi sau reabilitate
e Subutilizarea potentialului recreativ al terenurilor situate in oras

e Spatiile verzi dintre blocuri sau de la periferia cartierelor nu indeplinesc functiile corespunzitoare din
punct de vedere al sanatatii, al esteticii si al facilitatilor de recreere

BENEFICII OBIECTIVE

e Cresterea rezilientei la schimbarile climatice e Cresterea spatiului verde pe cap de locuitor cu

2 TR Sy s e TN o/ 4 g
e Imbunitatirea calitatii vietii in oras 20% in termen de 5 ani

e Reducerea costurilor legate de daunele
provocate de inundatii, cresterea valorii
proprietatilor si un oras mai atractiv pentru

cu 2°C in zonele vizate, dupa implementarea
completa

e Reducerea efectului de insuld de caldura urbana

turism e Imbunatitirea capacitatii de gestionare a apelor

pluviale cu 30% in zonele vizate, dupa

e Imbunatatirea calititii aerului, cresterea ! »
implementarea completa

procentului de zone verzi utilizabile si
imbunatatirea biodiversitatii

e Cresterea numarului de spatii de recreere,
imbunatatirea sanatitii mentale si fizice

OBIECTIVE STRATEGICE VIZATE

Dezvoltarea infrastructurii locale si a Cresterea eficientei utilizarii resurselor
serviciilor publice in conformitate cu locale pentru o dezvoltare integrata si
nevoile cetatenilor, contribuind la neutra din punct de vedere climatic

reducerea emisiilor de carbon la nivelul
orasului
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Context

Alba Tulia se confrunti cu efectele schimbarilor climatice, cum ar fi frecventa crescuté a inundatiilor in
timpul episoadelor de ploi abundente si insulele de cdldura urbane. Aceste provocari sunt agravate de spatiile
verzi limitate si de infrastructura municipala invechita. Bugetul si capacitatea primariei pentru transformari
la scard larga sunt limitate, fiind necesare solutii inovatoare si rentabile pentru a spori rezilienta la
schimbdrile climatice.

Alba Iulia a fost proactiva in ceea ce priveste planificarea climatica, devoltdnd un plan de actiune adaptare si
reducere a efectelor schimbarilor climatice (PAASC). Aceasta actiune se bazeazi pe eforturile existente de a
spori rezilienta urbana prin solutii bazate pe natura.

PUG contureaza strategia de dezvoltare pe termen lung a orasului, pastrand un echilibru intre nevoile
imediate de investitii si oportunitatile de dezvoltare viitoare. PUG are atat un caracter strategic, cat si unul de
reglementare si este principalul instrument de planificare operationald, constituind baza legala pentru
punerea in aplicare a programelor de dezvoltare. Acesta este in curs de actualizare, proces ce reprezinta o
oportunitate de a include dispozitii privind imbunatatirea retelei albastre-verzi la nivelul intregului oras, prin
extindere, o mai buna conectivitate si utilizare pentru agrement, imbunatatirea biodiversitatii si mobilitate
durabild. Aceste provocari s-au accentuat pe masuré ce suprafata construita a crescut odata cu absorbtia
satelor invecinate, dar infrastructura si facilitatile au ramas sub-dimensionate.

Riscurile anterioare de inundare a orasului, au fost solutionate prin masuri preventive, cum ar fi indiguirea
malurilor raului Ampoi. In prezent, inundatiile urbane la scari predominant zonali cauzate de precipitatii
extreme au devenit o amenintare mai mare. Evacuarea apelor pluviale in exces reprezinta o provocare din
cauza zonelor asfaltate si a numarului redus de spatii verzi. De asemenea, in ultimii ani, furtunile de vara au
dus la infundarea generalizata a sistemelor de colectare a apelor pluviale in multe parti ale orasului, tendinta
care se preconizeaza ca va continua si se va agrava odata cu schimbarile climatice.

Dezvoltarea orasului Alba Iulia in conformitate cu conceptul de oras burete va atenua efectele inundatiilor
urbane prin imbunatatirea capacititii orasului de a absorbi, stoca si reutiliza apa de ploaie. Prin integrarea
spatiilor verzi, a materialelor permeabile si a sistemelor avansate de gestionare a apei, orasul poate reduce
revirsarile apelor pluviale, poate creste alimentarea apelor subterane si poate imbunatiti rezistenta generala
la fenomenele meteorologice extreme. Aceasta abordare nu numai ca trateaza problema inundatiilor, ci si
promoveazi biodiversitatea, imbunatateste calitatea aerului si sporeste calitatea vietii pentru locuitori.
Spatiile urbane verzi au un rol crucial in sechestrarea carbonului, dar instalarea lor poate contribui si la
atenuarea schimbarilor climatice.

Mai mult, sistemele durabile de drenaj urban, ca parte a unei abordari de tip ,,oras burete”, au redus emisiile
de gaze cu efect de serd in comparatie cu sistemele traditionale de drenaj urban (infrastructura gri).
Reducerea emisiilor GES generate de sistemele de drenaj subteran se datoreaza in principal nevoii reduse de
producere a cimentului, deoarece este mai putin nevoie de conducte subterane de canalizare, clincher, pavaj
etc. Valoarea absoluta a reducerii emisiilor de gaze cu efect de sera va depinde de amploarea actiunilor
intreprinse.

Parte a conceptului de oras burete, colectarea apei de ploaie (vezi si sectorul Apa, Actiunea 8) are o dubla
functie: pe de o parte, reduce presiunea asupra sistemului de drenaj in timpul furtunilor, in timp ce
economiseste apa de ploaie colectata pentru utilizari viitoare, cum ar fi intretinerea spatiilor verzi.
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Reducerea efectelor
secetei

Colectare si purificare

Descarcarea apelor din mediul

Orasul tip BURETE urtian

Figura 13. Oras tip buretes

Descriere

Aceasta actiune vizeaza punerea in aplicare a solutiilor bazate pe natura (NBS) atat la nivel de cartier, cat si la
nivel de oras. Actiunea implica integrarea conceptului de oras burete, care se concentreaza pe gestionarea
apelor pluviale prin procese naturale si principii de proiectare albastra-verde. La nivel de cartier, proiectul va
implica crearea de acoperisuri verzi, gradini de ploaie si pavaje permeabile pentru a gestiona apele pluviale si
a reduce inundatiile. La scara orasului, proiectul va include restaurarea corpurilor de apa naturale, crearea de
coridoare verzi si imbunitatirea parcurilor si a spatiilor verzi existente.

In primul rand, este necesari o evaluare completi a modului de integrare a misurilor albastre si verzi in
intregul oras. Apoi, pe baza proiectelor pilot, principiile NBS pot fi testate si perfectionate si implementate.
Aceasta abordare va fi foarte importanta in momentul in care numarului de proiecte de acest tip initiate in
oras va creste.

Un principiu de baza pentru succesul in implementarea masurilor albastre-verzi este implicarea comunitatii.
Prin implicarea locuitorilor in planificarea, punerea in aplicare si intretinerea acestor initiative, se
incurajeaza sentimentul de proprietate. Acest lucru conduce la beneficii de mediu de lunga durati si la solutii
adaptate nevoilor locale. Abordarea colaborativa sporeste succesul proiectelor si consolideaza rezilienta si
coeziunea comunitatii.

Datele privind utilizarea terenurilor sunt disponibile la Oficiul de Cadastru si Publicitate Imobiliara. Toate
aceste date sunt usor accesibile de citre municipalitate si sunt deja integrate in platformele digitale utilizate.
In plus, Primiria are o bazi de date digitali cu toate autorizatiile de constructie si restrictiile de utilizare a
terenurilor. Toate acestea sunt date disponibile (open-source), oferind oportunitatea dezvoltarii unui studiu
de identificare a locatiilor potrivite pentru punerea in aplicare pe termen lung a proiectelor verzi-albastre la
nivelul intregului oras.

Pentru a asigura alinierea pe termen lung, aceste méasuri ar trebui sa fie integrate in planul general de
dezvoltare urbana a orasului, cu o esalonare clari, strategii de finantare si obiective mésurabile. Asigurarea
succesului presupune totodata clarificarea responsabilititilor, a necesarului de resurse si a eficacitatii
potentiale la toate nivelurile de actiune. Acestea pot include instrumente de reglementare, cum ar fi coduri de
proiectare sau regulamente de constructii care sa impuna NBS (de exemplu acoperisuri verzi, suprafete
permeabile, plantarea de copaci) in noile dezvoltiri imobiliare sau in renovarile semnificative, precum si

5 Sursa: Site-ul Rethinking the Future, https://www.re-thinkingthefuture.com/city-and-architecture/a2843-sponge-cities/.
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masuri bazate pe stimulente, cum ar fi subventii, granturi sau stimulente fiscale pentru a determina
proprietarii si modernizeze clidirile sau parcelele lor cu solutii bazate pe naturi. In paralel si pentru a da
astfel un exemplu, dar si pentru a realiza o retea albastra-verde coerenta si solida in tot orasul, trebuie
implementate actiuni intr-o multitudine de spatii publice.

Actiunea aceasta include un proiectul pilot care vizeaza implementarea unor solutii complexe in santul
exterior estic al Cetatii Alba Carolina. Acesta este un sit istoric care are potentialul de a fi transformat intr-un
spatiu verde vibrant si de a deveni un nucleu in reteaua de spatii verzi a orasului. Acest proiect isi propune sa
regenereze si sd reconverteasca santul neutilizat si insalubru din partea de est a Cetatii Alba Carolina intr-o
zona utilizabila care sa sporeasca rezistenta orasului la schimbarile climatice si sa ofere oportunititi de
recreere pentru locuitori si vizitatori.

Proiectul pilot de reconversie a santului estic al Cetéatii Alba Carolina se incadreaza in obiectivele strategice si
domeniile de interventie ale SIDU 2021-2030 a Municipiului Alba Iulia, mai exact: Obiectivul strategic 3 -
Oras conectat, eficient, rezilient si Domeniul de interes 1 - Planificarea spatiala si mobilitatea urbana
durabila. Zona de studiu a proiectului acopera aproximativ 26.000 m2 si este incadrati in prezent ca zona
construita protejatd. Amplasamentul include santul exterior estic al fortificatiei de tip Vauban Alba Carolina,
intre elementele defensive ale fortificatiei si parcela caselor existente pe strizile Decebal si Octavian Goga.
Cetatea este inclusi in Lista Monumentelor Istorice (2015) a judetului Alba. In prezent, zona contine terenuri
de sport abandonate (acoperite cu beton si deteriorate cu fisuri periculoase; scari si rampe vechi; acces
pietonal discontinuu). In conformitate cu cerintele temei de proiectare, suprafetele dure propuse (alei, piete,
facilitati publice etc.), nu vor depasi 10% din suprafata totala a spatiului verde reprezentat de zona
proiectului.

Odata cu implementarea proiectului pilot, va fi elaborat un Ghid pentru Proiectarea Peisajului Stradal,
specific pentru orasul Alba Iulia, care va detalia modul in care spatiile urbane ar trebui si fie proiectate
pentru a include caracteristici albastre-verzi si NBS care sunt atat functionale, cat si estetice si bine ancorate
in principiile de design urban durabil.

Proiectul se aliniaza bine cu principiile unui oras burete:

e Gestionarea apei: Prin captarea si reutilizarea apei de ploaie, proiectul contribuie la gestionarea
apelor pluviale, reducand riscul de inundatii si promovand alimentarea apelor subterane.

e Infrastructura verde: Reconfigurarea spatiilor verzi si plantarea unor specii diverse de arbori sporesc
biodiversitatea urbana si creeaza suprafete permeabile care pot absorbi apa de ploaie. Acest lucru
reduce efectul de insuli de cdldura urbana si imbunatateste calitatea aerului.

e Reabilitarea ecologica: Proiectul se concentreaza pe reabilitarea ecologica prin reducerea la
minimum a suprafetelor dure si imbunatatirea spatiilor verzi.
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e Design urban durabil: Incorporarea acestor misuri albastre-verzi in zona Cetitii Alba Carolina
demonstreaza un angajament fata de proiectarea urbana durabila. Aceasta abordare nu numai ca
atenueaza pericolele pentru mediu, dar sporeste si valoarea estetica si recreativa a spatiului.

Etape de implementare

1. Evaluare: Realizarea unui studiu de referinta, inclusiv a unei evaluari detaliate pentru a identifica
zonele vulnerabile si potentialul de dezvoltare a infrastructurii albastre-verzi la nivelul orasului, precum
si explorarea posibilitatilor de integrare a acestui tip de infrastructura in toate zonele care vor fi
dezvoltare 1n viitor.

2. Planificare: Elaborarea de planuri detaliate pentru proiectele de infrastructura albastra-verde, a se
vedea, de asemenea, actiunile 5, 6 si 7.

3. Proiecte pilot: Punerea in aplicare a proiectelor-pilot NBS in centrul orasului - regenerarea si
reconversia santului estic exterior al Cetatii Alba Carolina.

4. Implicarea comunitatii: Implicarea comunitétilor locale in planificare si implementare incé de la
inceput, la scara orasului, si ulterior la nivelul proiectelor pilot.

5. Extinderea la scara orasului: Implementarea conceptului si in alte parti ale orasului. Elaborarea
unui ghid de proiectare a peisajului stradal specific pentru orasul Alba Iulia.

Parti interesate

Municipiul Alba Iulia, APM Alba, Directia Urbanism, Amenajarea Teritoriului, Directia Tehnica, Dezvoltare,
Agentia Locala a Energiei Alba (ALEA), ONG-uri de mediu, locuitori, scoli, intreprinderi

Costuri estimate

Activitate CAPEX (EUR) OPEX (EUR/an)

Studiu la nivelul intregului oras pentru identificarea zonelor 150.000 -
vulnerabile si a potentialului infrastructurii albastre-verzi

Studiu de fezabilitate privind conceptul de oras burete si 200.000 -
oportunitétile NBS cu méasuri precum: colectarea apei de ploaie,

canale de colectare a apei (bioswales) de-a lungul albiei raurilor si

pavaje permeabile

Proiect pilot Santul Estic al Cetatii Alba Carolina 3.000.000 10.000

Restaurarea si constructia de infrastructura albastra-verde in 10.000.000 250.000
cadrul altor proiecte pilot (a se vedea Actiunea 5 si Actiunea 10)

Elaborarea unui Ghid pentru Proiectarea Peisajului Stradal 50.000

Total 13.400.000 260.000

Aspecte sociale si de gen

e Vafiasigurat accesul egal la spatii verzi pentru toti membrii comunitatii.

e Va fi promovati participarea femeilor la procesele de planificare si decizie. Ghidul pentru Proiectarea
Peisajelor Stradale va integra dimensiunea de gen. De asemenea, ghidul va lua in considerare nevoile
persoanelor vulnerabile si va contine elemente care vor trebui incluse in viitorul design al peisajului
stradal pentru a avea spatii verzi incluzive in tot orasul.

e Comunitatile locale vor fi implicate 1n proiectarea si intretinerea spatiilor verzi. Reprezentarea adecvati a
diferitelor parti interesate va fi asigurata in faza de proiectare, iar aceleasi oportunitati de implicare vor fi
oferite tuturor, inclusiv persoanelor vulnerabile.
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o (Intretinerea spatiilor verzi va oferi noi locuri de munci si oportunititi de antreprenoriat. Crearea de
locuri de munci va lua in considerare recrutarea incluziva si practicile de resurse umane pentru
promovarea ocuparii incluzive a fortei de munca.

Aspecte smart si digitale

e Oportunitatea de a dezvolta un model hidraulic pentru a evalua si optimiza proiectarea interventiilor
NBS.

e Implementarea de senzori pentru monitorizarea calitatii aerului, a temperaturii si a umiditatii solului.

e Utilizarea de aplicatii si platforme online pentru implicarea si feedback-ul comunitatii.
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UT
Reabilitarea malurilor raurilor pentru Utilizarea

oy e v e terenurilor
mobilitate lenta si agrement

2026-2030 157,2 t CO.eq./an 4.150.000 EUR

Imbunititirea accesibilititii si atractivititii malurilor de-a lungul rAului Ampoi din Alba Iulia pentru a
promova mobilitatea lenta (mersul pe jos, cu bicicleta) si activitatile de agrement, imbunétatind in acelasi
timp calitatea mediului si sporind rezilienta la schimbarile climatice prin solutii bazate pe natura (NBS).

e Potentialul de recreere subutilizat al terenurilor situate in oras

e Spatiile verzi dintre blocurile de locuinte sau de la periferia cartierelor nu indeplinesc functii adecvate in
ceea ce priveste sdnatatea, estetica si facilitatile de recreere

e Conectivitatea limitata a retelei albastre-verzi la nivelul intregului oras

e Cresterea suprafetei si a calitatii spatiilor verzi, e Crearea a cel putin 3 zone de agrement si facilitati
imbunatatirea posibilitatilor de petrecere a sustenabile distribuite pentru a oferi diverse
timpului liber oportunitati de agrement si sport, la 5 ani de la

e Cresterea rezilientei la schimbdrile climatice aprobarea PAOV
prin NBS, atenuand astfel inundatiile e 1,5 km de trasee pietonale amenajate pe malul
raului, cu accesibilitate atat pentru biciclete, cat

e Stimularea mijloacelor locale de mobilitate ‘ - ! :
si pentru pietoni, la 5 ani de la aprobarea PAOV

nemotorizate in cadrul ponderii modale

generale e Zona raului reabilitata, cel putin 500 de copaci
e Sporirea biodiversititii in contextul intregului plantati

oras
Dezvoltarea infrastructurii locale si a Crearea unui ecosistem urban sustenabil, in
serviciilor publice in conformitate cu nevoile care nevoile tinerilor profesionisti sunt adresate
cetatenilor, contribuind la reducerea prin solutii de locuire, petrecere a timpului
emisiilor de carbon la nivelul orasului liber, digitalizare si inovare
Cresterea eficientei utilizarii resurselor locale Cresterea atractivitatii orasului pentru turisti,
pentru o dezvoltare integrata si neutra din prin crearea unei infrastructuri adecvate si
punct de vedere climatic oferte diversificate de turism sustenabil
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Context

Trei rauri traverseaza sau marginesc Alba Iulia: Mures, Sebes si Ampoi. Potentialul de recreere si sport de-a
lungul malurilor raurilor nu este incé utilizat pe deplin. Depozitarea ilegala a deseurilor este un fenomen
obisnuit, in special de-a lungul raului Ampoi, care traverseaza direct orasul. Reabilitarea acestor maluri de
rau poate promova mobilitatea lenta si activititile de petrecere a timpului liber, creand coridoare verzi-
albastre vibrante si imbunatatind calitatea vietii in oras, legand astfel aceasta actiune de Actiunea 4.

Extinderea retelei de trasee pietonale si de biciclete de-a lungul malurilor raului ar imbunatati posibilitatile
de petrecere a timpului liber si de practicare a sporturilor. De asemenea, ar aduce valoare addugata pentru
turism, de exemplu prin realizarea conexiunii cu mai multe trasee de ciclism montan din apropiere de Alba
Iulia (a se vedea Actiunea 1 si Actiunea 14).

Starea ecologica a raurilor din Alba Iulia a fost clasificata drept ,buna” in 2020 in conformitate cu Directiva
Cadru privind apa. In ceea ce priveste protectia impotriva inundatiilor, orasul este protejat datoriti lucririlor
hidrotehnice efectuate de lungul celor trei cursuri de apa principale. Se preconizeaza ca schimbarile climatice
vor modifica debitul raului Ampoi, crescandu-1 pe timp de iarna si scizandu-1 pe timp de vara, dar si in aceste
conditii este de asteptat ca lucririle existente si fie eficiente pentru a asigura rezilienta la schimbarile
climatice in timpul precipitatiilor abundente.

Spatiile verzi limitate, dar bine intretinute din Alba Iulia deservesc functii de recreere, sport si protectie
sanitara, insa cererea este in crestere pentru tot mai multe asemenea spatii verzi. Revitalizarea malurilor
raului Ampoi prin amenajari naturale, acolo unde este posibil, ar putea extinde zonele verzi accesibile, ar
spori rezilienta la schimbarile climatice si ar putea oferi spatii pentru mers pe jos, ciclism si socializare.

Descriere

Acest proiect isi propune sa transforme malurile raului Ampoi in spatii publice accesibile, atractive si
sustenabile prin dezvoltarea de trasee pentru pietoni si biciclisti, spatii verzi, zone de recreere si, acolo unde
este cazul, initiative de restaurare a habitatelor.

Un studiu de fezabilitate ar trebui sa ghideze dezvoltarea de actiuni specifice. Studiul ar beneficia de o
participare puternicd a comunitatii, implicand locuitorii in procesul de planificare pentru a raspunde mai
bine nevoilor si preferintelor acestora.

Aceasti actiune este, de asemenea, legata de Actiunea 15 din sectiunea Transport privind dezvoltarea
infrastructurii pentru biciclisti din centrul orasului catre zonele relevante adiacente orasului. Malul raului
urmeaza sa fie dezvoltat ca parte a acestei retele, bine conectat la aceasta.

Una dintre zonele propuse pentru dezvoltarea infrastructurii albastre-verzi este o portiune de 2 km de-a
lungul zonei raului Ampoi, situata in vecinatatea Carolina Mall. Extinderea acestei zone ar putea nu numai sa
puna in valoare spatiul verde din jurul cladirilor comerciale, ci si sa imbunatateasci calitatea vietii si
conditiile generale de trai in cartierele din apropiere. Daca va fi extins in continuare, proiectul ar putea aduce
beneficii si noilor dezvoltari rezidentiale din zonele Barabant si Orizont.

62



Alba lulia
Plan de actiuni pentru un Oras Verde

Urmaitoarele aspecte trebuie luate in considerare in proiectarea
malurilor raului:

e Accesibilitate: Imbunititirea accesului pentru pietoni si
biciclisti, pentru toate varstele si abilitatile, conectarea
cu rutele existente si pistele de biciclete turistice. Rutele
ar trebui sa fie dotate cu Wi-Fi si supraveghere video.

e NBS: Abordarea riscului de eroziune, cresterea
rezistentei la schimbarile climatice, oferirea de umbra si
imbunatatirea permeabilitatii solului.

e Infrastructura de recreere: Instalare locuri de joaca,
bénci, mese de picnic, trotuare, gratare publice si
facilitati sportive. Aceasta poate include, de asemenea,
piete temporare/volante.

e Topografie si vegetatie: Restaurarea topografiei
naturale acolo unde Administratia Bazinala de Apa
Mures considera acest lucru adecvat si benefic, include
plante indigene si a specii favorabile polenizatorilor si
stabilizarea malurilor raurilor, acolo unde este necesar,
pentru a imbunatiti rezilienta, biodiversitatea si
estetica.

e Rerzilienta la schimbirile climatice: Imbunititirea
vegetatiei riverane, introducerea substratului de pietris,
acolo unde este necesar, si plantarea de copaci pentru a
atenua inundatiile, seceta si valurile de caldura.
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Etapele de implementare

1. Dezvoltarea unui studiu tehnic privind modul de reabilitare a malurilor raului, integrand astfel
consultarea comunitatii pentru intelegerea nevoilor si dorintelor.

Desfagurarea procedurii de achizitie publica si punerea in aplicare a lucrarilor detaliate mai sus.

Implementarea campaniilor de constientizare si a evenimentelor comunitare pentru a incuraja utilizarea
publica a spatiilor nou create.

Partile interesate

Directia Urbanism, Amenajarea Teritoriului; APM Alba; Administratorul Public (City Manager); Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard Alba (AIDA); biroul Administratiei Bazinale de Apa Mures din cadrul
Administratiei Nationale Apele Romane
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Costuri estimate

Activitate CAPEX (EUR) OPEX (EUR/an)
Studiu tehnic si consultare publica 100.000 -
Implementarea lucrarilor: infrastructura pietonala si pentru 4.000.000 100.000

biciclisti, reabilitarea naturala a zonei riverane; infrastructura de
agrement de-a lungul malului raului (locuri de joaca, gritare, mese
de picnic, banci si facilitati sportive)

Campanii de congtientizare si evenimente comunitare pentru 50.000 5.000
incurajarea utilizarii publice a spatiilor nou create

Total 4.150.000 105.000

Aspecte sociale si de gen

e Traseele pietonale si de biciclete vor fi accesibile scaunelor cu rotile si cirucioarelor si vor fi puse la
dispozitie banci pentru ca persoanele in varsta si copiii s se poata odihni.

e Diferite organizatii, inclusiv organizatii de femei si de tineret, vor fi consultate pentru a intelege
asteptdrile si nevoile acestora. Aceste nevoi, respectiv aspectele generale de sanatate si siguranta vor fi
luate in considerare la proiectarea noilor elemente de infrastructura.

e Vor fi incluse elemente de proiectare specifice care raspund nevoilor femeilor (iluminat, puncte de apel
de urgenta), caile vor fi conectate la rutele de TP, vor fi incluse elemente adaptate copiilor care reflecta
responsabilititile disproportionate ale femeilor in materie de ingrijire.

e Imbunatitirea sigurantei noilor trasee si zone verzi, prin iluminat si balustrade adecvate

e Oportunitati de angajare pentru femei si grupuri defavorizate in faza de constructie si intretinere.
Crearea de locuri de munca va lua in considerare recrutarea incluziva si practicile de resurse umane
pentru promovarea ocuparii incluzive a fortei de munca.

Aspecte smart si digitale

e Noile rute si zone verzi pot fi echipate cu iluminat stradal inteligent, care sa ofere siguranta, dar si sa
reduca la minimum utilizarea luminii pentru a evita deranjarea animalelor. Potentiala sinergie cu
componentele digitale ale Actiunii 23.

e Proiectul prevede infrastructura Wi-Fi si instalarea de camere de supraveghere video. Acest lucru
permite colectarea si analiza completa a datelor privind, de exemplu, numaérul de utilizatori, utilizarea
predominantd, prevenirea activititilor ilegale, cum ar fi pescuitul ilegal sau distrugerea habitatelor, si
sprijinirea initiativelor educationale prin oferirea accesului la informatii si resurse privind mediul local si
biodiversitatea.

e Platformele digitale ar trebui s fie utilizate pentru implicarea si feedback-ul comunitatii.
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UT

Spatii verzi si infrastructura albastra pentru Utilizarea

comunitati prospere

terenurilor

2026-2028

280t CO.eq./an

1.700.000 EUR

Aceastd actiune isi propune sa consolideze rezilienta urbana si calitatea locuirii in Alba Iulia prin extinderea spatiilor verzi
si albastre utilizabile la scard mica si prin implementarea de proiecte pilot la nivelul intregului oras: Combinarea
infrastructurii albastre pentru ricire si retinerea apei cu oportunititi de joac; Imbogitirea locurilor de joaci si a curtilor
scolilor cu elemente naturale, cu posibilitatea de a deschide curtile scolilor pentru publicul larg dupa orele de program;
Dezvoltarea de strazi fara iesire care sa includa natura si alte parcuri mici. Punerea in aplicare a acestor actiuni va extinde

spatiile albastre-verzi utilizabile pentru cetiteni.

e Conectivitatea limitata a retelei albastre si verzi la nivelul intregului oras

e  Spatiile verzi dintre blocurile de locuinte sau de la periferia cartierelor nu indeplinesc functiile corespunzitoare in

ceea ce priveste sdnéatatea, estetica si facilitatile de recreere

e  Subutilizarea potentialului de recreere al terenurilor situate in oras

o Imbunititirea sinititii publice prin promovarea
unui stil de viatd mai activ, oferind un spatiu sigur
pentru activitati fizice, interactiune sociala si
recreere.

e Imbunititirea dimensiunilor de bunistare, invitare
si joacd ale generatiei tinere, contribuind in acelasi
timp la sdnitatea ecologici, coeziunea sociala si
rezilienta la schimbarile climatice a comunitatilor

e Imbunititirea alimentirii apelor subterane si
reducerea presiunii asupra sistemelor de drenaj

e  Cresterea rezilientei la schimbarile climatice prin
reducerea efectului de insula de caldura urbana si
atenuarea inundatiilor provocate de apele pluviale

e Imbunitatirea biodiversitétii urbane si crearea de
mici habitate pentru o varietate de animale

e Promovarea unui sentiment mai mare de apreciere
si de proprietate a cetatenilor pentru orasul lor
(A se vedea beneficiile suplimentare in descrierea

actiunii)

Cel putin 1 locatie dezvoltata in care infrastructura
albastra si verde este combinata cu oportunitati de
joaca, de exemplu, zone interactive de joaca cu api sau
gradini de ploaie cu elemente de joacd, in primii 5 ani
de implementare a PAOV

3 proiecte pilot implementate cu scoli si 5 parcuri mici
in primii 5 ani de implementare a PAOV

Crestere cu cel putin 15% a zonelor umbrite prin
acoperirea cu coroanele arborilor in locatiile
proiectelor pilot dupa punerea in aplicare a actiunii, cu
accent pe includerea unei varietiti de specii native de
plante si arbori

Cel putin 1.000 de persoane (asigurand o impartire
egald pe sexe) contactate anual cu ajutorul functiilor
digitale pentru monitorizare si masuri de
constientizare sporitd, dupa punerea in aplicare a
proiectului pilot.

Dezvoltarea infrastructurii locale si a serviciilor
publice in conformitate cu nevoile cetatenilor,
contribuind la reducerea emisiilor de carbon la
nivelul orasului

Cresterea eficientei utilizarii resurselor locale

pentru o dezvoltare integrata si neutra din punct de

vedere climatic

Crearea unui ecosistem urban sustenabil, in care
nevoile tinerilor profesionisti sunt adresate prin
solutii de locuire, petrecere a timpului liber,
digitalizare si inovare

Cresterea atractivitatii orasului pentru turisti, prin
crearea unei infrastructuri adecvate si oferte
diversificate de turism sustenabil
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Context

Alba Tulia se confrunti cu provocari urbane, cum ar fi spatiile de recreere limitate si gestionarea apelor
pluviale care necesitd imbunatatiri. Proportia de zone cu spatii verzi in limitele urbane este scazutad, iar
spatiile verzi locale necesitd adesea imbunatétirea calitatii. Peisajul urban al orasului include zone
subutilizate, cum ar fi curtile pavate ale scolilor, care in prezent sunt accesibile doar comunitatii scolare.
Unele strazi fara iesire ar putea permite, de asemenea, amenajari de spatii verzi.

Eforturile de gestionare a apei in Alba Iulia s-au axat in principal pe infrastructura traditionala de inginerie
gri. Existd, totusi, un interes tot mai mare pentru solutiile bazate pe natura pentru gestionarea apei, iar
trecerea la incorporarea mai multor solutii bazate pe natura ar putea spori sustenabilitatea mediului si ar
putea oferi beneficii suplimentare comunitatii, dupa cum se reflecta si in sectorul apei.

Actiunea vizeaza abordarea acestor provocari prin integrarea infrastructurii albastre si verzi in spatiile de
mici dimensiuni, creand spatii multifunctionale care sporesc rezilienta urbana, sustenabilitatea mediului si
bunastarea comunitatii.

Descriere

Aceasta actiune implica proiectarea de spatii multifunctionale care combina caracteristicile acvatice si verzi
cu zone de recreere pentru copii, rezidenti si vizitatori de toate varstele si pentru bucuria comunititii,
atenuand in acelasi timp efectele insulei de cdldura urbane prin réacire si umbrire. Masurile incluse aici se
incadreaza in planul mai amplu la nivelul intregului oras introdus in cadrul Actiunii 4.

Accentul se pune aici pe mici interventii care fac o diferenta la nivel local si care, luate impreuna, ofera, de
asemenea, un mediu urban imbunatatit in ansamblu. Acestea ar imbunatiti, de asemenea, calitatea vietii in
zonele care au nevoie in mod special de imbunatétiri, cum ar fi cartierele nou dezvoltate sau zonele
predispuse la insule de caldura.

O prima punere 1n aplicare a acestei actiuni ar putea fi realizata in campusul pentru invatamant dual, care
este in curs de dezvoltare in cartierul Ampoi III - a se vedea localizarea pe harta in figurile de mai jos.

7 EUEEEN TR NI e
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Elementele luate in considerare sunt:

e Transformarea zonelor asfaltate: Transformarea curtiilor scolilor si a altor zone asfaltate in spatii
verzi vibrante;

e Accesibilitate: Dezvoltarea spatiilor verzi accesibile publicului, sporind sanatatea ecologica si
bunastarea generala. Facilitarea accesului public la curtile scolilor in afara orelor de curs prin
acorduri intre scoli si municipalitate;

e Cresterea facilitatilor locale: Spatiile verzi-albastre de diminsiuni reduse contribuie la cresterea
calitatii mediului urban si la imbunatatirea biodiversitatii;

e Elemente naturale: Introducerea copacilor mari pentru umbra, elementelor acvatice, gradinilor de
fructe si legume si echipamentelor naturale pentru locurile de joaca pentru a incuraja copiii sa
exploreze, sd invete si si se joace;

e Imbunitatirea biodiversitatii: Extinderea vegetatiei autohtone cu arbori, arbusti, flori si iarba;

e Rerilienta la schimbarile climatice: Plantarea copacilor pentru captarea carbonului, filtrarea
poluantilor si atenuarea efectelor insulelor de caldura urbana.

De un interes deosebit sunt padurile urbane plantate prin metoda Miyawaki, paduri care tind sa creasca mai
repede si asigura o captare sporita a carbonului. Metoda Miyawaki consta in plantarea de specii autohtone
din toate straturile padurilor intr-o maniera densa, cu mulcire puternica. Competitia dintre plante si
intretinerea minima in primul an asiguri o crestere rapida, cu rezultate vizibile.

In plus, dezvoltarea spatiilor verzi-albastre locale prezinti un beneficiu economic. Acestea pot spori
semnificativ atractivitatea orasului pentru vizitatori. Spatiile verzi pot creste, de asemenea, valoarea
proprietatilor din apropiere, contribuind la cresterea economica. Printre beneficiile suplimentare se numara
speranta de viatd mai mare pentru seniori atunci cand au la dispozitie spatii verzi pietonale usor accesibile;
reglarea temperaturii in interior atunci cand copacii sunt amplasati langa cladiri si reducerea poluarii
aerului.
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Aceastd actiune este corelata cu Actiunea 2, in care este inclus sistemul de monitorizare a calitatii aerului c
va fi accesibil publicului, pentru a demonstra impactul spatiilor verzi asupra calitatii aerului.

Proiectul pilot propus in cadrul aceste actiuni presupune:

1. Combinarea infrastructurii albastre, pentru racire si retentia apei, cu oportunitati de joacd. Proiect
pilot: Zona Campusul pentru Invatdmant Dual - aproximativ 2 ha;

2. Imbogitirea locurilor de joaci si a curtii scolilor cu elemente naturale, precum si analizarea
optiunilor de deschidere a curtii scolii pentru publicul larg dupa orele de scoala;

3. Amenajarea unui mic parc care sa includa elemente naturale in curtea unei scoli, care si fie reprodus
in viitor in spatii urbane subutilizate sau pe strazi infundate.

Etape de implementare

1. Elaborarea unui studiu pentru a identifica locatii suplimentare pentru punerea in aplicare a actiunii, in
plus fata de zona pilot desemnata:

a) Realizarea unui studiu de referinta care sa includa o evaluare detaliata pentru a depista cartierele cu
cel mai scazut acces la spatii deschise si de agrement si cu cea mai mare nevoie de ecologizare publica
sau de infrastructura albastra.

b) Identificarea scolilor interesate de proiecte de transformare a locurilor de joaca pentru a include
zone de joaca bazate pe natura.

c¢) Cartografierea locatiilor potentiale pentru transformarea strazilor fara iesire si a altor zone urbane
subutilizate in parcuri de mici dimensiuni, prezentand diferite tipuri de spatii mici albastre si verzi.

d) Prioritizarea locatiilor selectate pe baza nevoii de NBS, cum ar fi gestionarea apelor pluviale si
atenuarea insulelor de caldura urbana, sau a zonelor care au nevoie de regenerare urbana.

e) Elaborarea unui plan continand termene pentru extinderea numarului de proiecte in tot orasul si
asigurarea demararii si implementarii pentru alinierea la obiective.

2. FElaborarea de planuri detaliate si punerea in aplicare a proiectului-pilot Campus pentru Invitimant
Dual, colectarea de informatii si lectii invatate pentru initiativele viitoare. Implementarea a 3 proiecte
pilot la scoli precum si amenajarea a 5 mini-parcuri.

3. Dezvoltarea de functii digitale pentru monitorizarea caracteristicilor proiectului pilot si cresterea
gradului de constientizare cu privire la rezilienta climatica, sporirea biodiversitatii si aspectele de
coeziune sociala ale proiectului pilot si ale planurilor viitoare de replicare.

Parti interesate

Directia Urbanism, Amenajarea Teritoriului; APM Alba; Compania de Apa APA C.T.T.A. S.A.; Directia
Tehnici, Dezvoltare; Directia intretinere si Administrare Domeniu Public si Privat; Inspectoratul Scolar
Judetean; consiliul de administratie si elevii din scolile participante; asociatiile de parinti; ONG-uri si
comunitati locale.

Costuri estimate

Activitate CAPEX (EUR) OPEX (EUR/an)

Studiu pentru identificarea viitoarelor locatii pentru 100.000
reproducerea/extinderea implementérii actiunii

Elaborarea planului detaliat si punerea in aplicare a masurilor: 1.500.000 100.000
Echipamente ecologice pentru locurile de joaca; Infrastructura albastra,

cum ar fi rigole si gradini de ploaie; Vegetatie si materiale pentru

plantare - esantioane si materiale (pana la 100 EUR /m?2 de padure

plantata) - cel putin 1.000 m? urmeaza sa fie dezvoltati in urmatorii 5

ani; Implementarea pilot completi in zona Campus pentru Invitimant

Dual, 3 proiecte cu scolile din localitate si a 5 mini-parcuri.

Dezvoltarea de functii digitale pentru proiectul pilot si cresterea gradului 100.000 10.000
de constientizare
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Total 1.700.000 110.000

Aspecte sociale si de gen

Proiectarea de spatii sigure, bine iluminate si accesibile, cu facilitati precum toalete neutre din punct de
vedere al genului.

Crearea de zone pentru familii cu facilititi precum mese de picnic, gratare silocuri de joaca pentru a
incuraja iesirile in familie si intalnirile sociale.

Facilitarea de evenimente comunitare regulate, inclusiv cursuri de yoga, piete ale fermierilor si festivaluri
culturale, pentru a face apel la diverse interese si a incuraja participarea comunitatii.

Asigurarea cd locurile de joaca sunt accesibile copiilor de toate varstele, cu elemente naturale precum
copaci, pietre si nisip pentru explorare, precum si cu elemente acvatice interactive.

Asigurarea ca exista trasee de promenada mai largi, nivelate, bine intretinute si dotate cu o multime de
locuri pentru odihna.

Asigurarea ca spatiile verzi publice sunt accesibile scaunelor cu rotile si carucioarelor, oferind in acelasi
timp bénci pentru odihna persoanelor in varsti si copiilor. Integrarea de facilitati sportive precum
terenuri de baschet, terenuri de fotbal si skatepark-uri pentru a atrage adolescentii si a promova un stil
de viata activ.

Prioritizarea sanéatatii si sigurantei in proiectarea noilor infrastructuri, inclusiv a pistelor de mers pe jos,
de alergare si de biciclete care se intercaleaza cu spatii verzi pentru a incuraja atat activitatea fizica, cat si
relaxarea. Efectuarea de autoevaludri periodice pentru a garanta siguranta locurilor de joaca cu elemente
naturale.

Promovarea implicarii comunitatii prin crearea de gradini comune in care locuitorii isi pot cultiva
propriile legume si flori, incurajand obiceiurile alimentare sanatoase si interactiunea sociala.
Mecanismele de implicare a partilor interesate/comunitatii vor include toate grupurile defavorizate in
dezvoltarea proiectelor pentru a se asigura ca nevoile locale sunt satisfacute.

Elaborarea si punerea in aplicare a unui sistem de monitorizare pentru determinarea eficacitatii
masurilor dintr-o perspectiva sociala si de gen. Analizarea anuala a datelor colectate si verificarea
modului in care mésurile au fost integrate si daca sunt incluzive din perspectiva de gen.

Oportunitati de angajare pentru femei si grupuri slab deservite in faza de constructie si intretinere.
Crearea de locuri de munca va lua in considerare recrutarea incluziva si practicile de resurse umane
pentru promovarea ocuparii incluzive a fortei de munca.

Aspecte smart si digitale

Implementarea de senzori IoT pentru monitorizarea in timp real a conditiilor de mediu.

Utilizarea datelor produse de modelarea hidraulicd (prevazuta in Actiunea 5 anterioara). Luarea in
considerare, de asemenea, a previziunilor meteorologice si conditiilor solului. Toate aceste date ar trebui
sd fie utilizate in cadrul sistemului de irigatii.

Utilizarea cartografierii GIS (Geographic Information System) pentru a identifica locatiile optime pentru
proiectele de infrastructura albastra-verde.

Integrarea iluminatul smart in zonele esentiale, asigurand in acelasi timp perturbarea minima a
animalelor salbatice sensibile.

Instalarea de camere de observare a biodiversitatii pentru colectarea de date si in scopuri educationale.

Amplasarea de panouri interactive cu coduri QR pentru a furniza informatii privind speciile plantate si
sfaturi privind intretinerea;

Dezvoltarea de aplicatii care si incurajeze implicarea cetétenilor pentru a incuraja participarea publicului
la raportarea problemelor, la acordarea de asistenta pentru intretinere si la furnizarea de feedback cu
privire la proiectele implementate.
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UT

Testarea si adoptarea de reglementari pentru Utilizarea
° ° v ° oo ° ° t |
proiectarea mixta a infrastructurii ecologice si STEnHer
sociale
2026-2030 20 t CO2eq./an 7.300.000 EUR

in momentul in care se dezvoltd noi cartiere in Alba Iulia, obiectivul este de a crea spatii urbane durabile, incluzive si
reziliente prin integrarea facilitatilor verzi si comunitare in zonele noi si modernizate. Prin actualizarea regulamentelor de
dezvoltare urbana, orasul se va asigura ca toate infrastructurile necesare sunt incluse. Crearea de cartiere rezistente la
schimbarile climatice va insemna integrarea parcurilor, a spatiilor verzi si a facilitatilor sociale in planificarea urbana.
Acest lucru va spori bunistarea comunitatii, va promova sustenabilitatea mediului si va asigura accesul echitabil la

facilitatile publice pentru toti locuitorii.

Conectivitatea limitata a retelei albastre-verzi la nivelul intregului oras

e Spatiile verzi dintre blocurile de locuinte sau de la periferia cartierelor nu indeplinesc functiile corespunzatoare in

ceea ce priveste sdnéatatea, estetica si facilitatile de recreere

e Aplicarea insuficienta a politicilor publice si a reglementarilor legate de planificarea urbana durabila in dezvoltarea

zonelor rezidentiale noi si reabilitate

® Subutilizarea potentialului de recreere al terenurilor situate in oras

e Facilitati comunitare accesibile si spatii publice
incluzive care ajuta la interactiunea sociala si
consolidarea legiturilor comunitare

e  Accesul tuturor rezidentilor la facilitatile publice
care promoveaza echitatea si incluziunea sociala

e  Acces la spatii verzi care incurajeaza activitatea
fizica, reducand stresul si imbunatétind bunastarea
generala

e  Stimularea intreprinderilor locale, a turismului si a
economiei in general

e  Solutii de infrastructura verde, care ajuta la
gestionarea scurgerii apelor pluviale si la reducerea
riscului de inundatii

e Imbunatatirea calititii aerului si reducerea céaldurii
urbane

100% dintre cetétenii din noile cartiere ale orasului au
acces la spatii verzi de calitate la o distantd maxima de
1.000 m dupd implementarea actiunii

Accesul la facilititile comunitare de baza la distanta de
mers pe jos pentru 100% dintre cetitenii din noile
cartiere

Satisfactia locuitorilor din cartierul nou Micesti-
Orizont imbunatatita cu 20% dupa finalizarea
proiectului Parcul Nord

Amenajarea Parcului Nord in cartierul Micesti-Orizont
finalizatd pana la sfarsitul anului 2028

Plantarea a cel putin 1.000 de arbori si crearea de
habitate pentru fauna salbatica in cartierul Micesti-
Orizont, conectand coridoarele verzi la noul Parc Nord,
in termen de 5 ani de la aprobarea PAOV

Dezvoltarea infrastructurii locale si a serviciilor
publice in conformitate cu nevoile cetatenilor,
contribuind la reducerea emisiilor de carbon la

nivelul orasului

Cresterea eficientei utilizarii resurselor locale

pentru o dezvoltare integrata si neutrad din punct

de vedere climatic

solutii de locuire, petrecere a timpului liber,
digitalizare si inovare

Crearea unui ecosistem urban sustenabil, in care
nevoile tinerilor profesionisti sunt adresate prin
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Context

Integrarea rapida a satelor invecinate in orasul Alba Iulia a dus la o dezvoltare rapida dar de o calitate
inferioara a acestor zone urbane, o infrastructura slaba, un design urban dominat de masini si servicii si
utilitati insuficiente. Aceasta extindere exercita o presiune semnificativa asupra serviciilor urbane,
necesitand politici de dezvoltare publica revizuite si masuri durabile pentru a aborda provocarile emergente.
In plus, orasul nu dispune de zone verzi extinse, are suprafete cu o distributie inegali si insuficienti de spatii
verzi utilizabile pe cap de locuitor, sub standardele internationale.

Spatiile verzi, inclusiv parcurile, gradinile comunitare si traseele pietonale, ofera locuitorilor si turistilor
oportunitati de relaxare, exercitii fizice si contact cu natura si, prin urmare, sunt foarte necesare in toate
zonele. In plus, aceste zone pot gazdui evenimente si activititi comunitare, promovéand sentimentul de
comunitate si de apartenenta.

Ficand noile cartiere autosuficiente si asigurand disponibilitatea facilitatilor necesare, este mai putin
probabil ca locuitorii sa parcurga distante mari pentru a avea acces la astfel de caracteristici. Acest lucru, la
randul siu, face cartierele mai atractive pentru noii rezidenti, permitandu-le si se bucure de o calitate mai
ridicata a vietii, avand in apropiere tot ceea ce au nevoie.

Cartierul Micesti-Orizont, situat in partea de nord a orasului Alba Iulia (a se vedea hartile de mai jos), a fost
identificat ca o zona-cheie pentru a demonstra beneficiile integrarii spatiilor verzi si comunitare in noile
lucrari, dezvoltarea noului Parc Nord fiind selectata ca proiect pilot. Cartierul are un amestec de terenuri
rezidentiale, comerciale si neamenajate, prezentand o oportunitate unicd de a crea un spatiu urban vibrant,
verde si incluziv.

Actiunea se incadreaza in obiectivele strategice si domeniile de interventie ale SIDU 2021-2030. Un studiu de
fezabilitate a fost deja contractat, pentru a propune crearea acestui parc si se asteapta emiterea autorizatiei
de construire. Pentru a imbunatati in continuare cartierul, ar fi benefic sa se includa spatii verzi
suplimentare, abordand in acelasi timp si aspectele sociale.

Locatia de dezvoltare a noului Parc Nord in cartierul Micesti-Orizont(partea de nord-vest a orasului Alba
Iulia) este evidentiata pe harta de mai jos si este delimitata de urmatoarele strazi: strada Stadionului in
partea de nord, strada Azur in partea de est, strada Garda la vest si sud.

72



Alba lulia

Plan de actiuni pentru un Oras Verde

Descriere

Scopul este de a crea cartiere durabile, incluzive si reziliente pe intreg teritoriul orasului Alba Iulia. In loc si
fie concentrate in principal in centrul orasului, este necesari o tranzitie pentru ca facilitatile sociale si
infrastructura sa fie distribuite mai uniform in toate zonele orasului. Standardele si orientarile cuprinzatoare
de dezvoltare durabila, inspectiile si stimulentele egalizeaza standardul de calitate a vietii in intreaga zona
metropolitana.

Aceastd actiune operationalizeaza angajamentul orasului de a construi cartiere durabile, incluzive si
reziliente prin intermediul unui proiect pilot in cartierul Micesti-Orizont. Amenajarea Parcului Nord, cu o
suprafatd de 80.000 m2, va servi drept interventie de baza, integrand facilitati comunitare accesibile si
infrastructura verde. Acest proiect pilot sprijind in mod direct obiectivele legate de rezilienta mediului,
accesul echitabil la servicii si adaptarea la schimbarile climatice.

Viitorul Parc Nord este bine conectat la TP, cu mai multe linii de autobuz si statii in zond, asa cum se poate
observa pe harta de mai jos.

Ne?

-
"

Micesti-stadion T
Bus stop

e

~ g

chnologies, Map data

In calitate de proiect pilot, noul Parc Nord, proprietate publici, va oferi un exemplu si o parghie pentru
integrarea facilitatilor ecologice si comunitare. Zona necesita o interventie minima pentru a proteja natura
existenta. Pasarelele suspendate vor permite accesul publicului fara a afecta biotopul. Un bazin de retentie a
apei va gestiona apele pluviale si va sprijini biodiversitatea locald. Zona centrala se va transforma intr-un
spatiu de recreere activa cu facilitati precum locuri de joaca, trasee pietonale, gradini comunitare si locuri de
intalnire sociala. Parcul va imbunétiti calitatea aerului, va spori biodiversitatea si va servi drept zona verde
ce conecteaza natura si comunitatea, fiind o sursa de informatii despre biodiversitate pentru publicul
interesat.

Zona selectata este o zona ecologica speciala, caracterizata de o padure umeda cu o biodiversitate ridicata.
Data fiind importanta ecologica a acestui biotop, strategia de amenajare a parcului propune o interventie
minima, axata pe protejarea si conservarea naturii existente. Interventiile se vor limita la activitati de
curitare selectivd, fira modificarea sau perturbarea vegetatiei naturale, asigurand astfel mentinerea
echilibrului ecologic.
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Sunt avute in vedere urmatoarele componente, obiective si elemente de actiune pentru proiectul pilot:

Componenta Obiectiv/beneficiu Elemente
Coridoare verzi si zone de parc Acces la natura in mai putin de 15 Planificare peisagisticd bazata pe
minute pentru toti locuitorii din conservarea ecologici, zone
zonele adiacente restrictionate in jurul padurilor
umede
Gradini comunitare Promovarea rezilientei si coeziunii Alocarea parcelelor si procesul de
alimentare coproiectare cu rezidentii
Facilitati comunitare Imbunititirea bunastirii si a Spatii de intalnire in aer liber, noduri
incluziunii de activitate si structuri de
micropavilioane
Bazin de retentie a apelor pluviale Gestionarea scurgerilor urbane si Integrarea cu topografia naturii;

cresterea performantei biodiversitdtii  finalizarea fezabilitatii

Etape de implementare

1.

Construirea Parcului Nord, inclusiv alei suspendate, gradini si zone de intalnire; finalizare in cadrul
bugetului de investitii al orasului.

In paralel, elaborarea si adoptarea regulamentelor de planificare care integreaza cerintele NBS in
reglementarile urbanistice; conduse de o echipa multidisciplinara (inclusiv experti in dezvoltare urbana
durabila, arhitecti, arhitecti peisagisti si experti tehnici, de exemplu in transport, aspecte sociale si de
mediu).

Imbunatatiri la scara larga in Micesti-Orizont pe baza evaluarii pilot; include sprijin pentru ecologizarea
loturilor private.

Prioritizarea cartierelor cu interventii insuficiente prin interventii personalizate, folosind lectiile
desprinse din impactul socioeconomic al Parcului Nord.

Aplicarea reglementarilor locale stabilite prin planificare urbana, incepand cu planurile urbanistice
zonale pentru noile cartiere.

Identificarea zonelor cu probleme si prioritizarea interventiilor in cartierele defavorizate pentru a reduce
eco-gentrificarea, concentrandu-se asupra zonelor cu cel mai mare impact in ceea ce priveste numarul de
beneficiari.

Partile interesate

APM Alba, Directia Urbanism si Amenajarea Teritoriului, Directia Tehnica Dezvoltare; locuitorii si
organizatiile comunitare din noile cartiere; organizatii axate pe sustenabilitate urbana si biodiversitate;
dezvoltatori si intreprinderi care investesc in facilitati ecologice si comunitare.

74



Alba lulia

Plan de actiuni pentru un Oras Verde

Costuri estimate

Activitate CAPEX (EUR) OPEX (EUR/an)

Amenajarea Parcului Nord in cartierul Micesti-Orizont si 7.000.000 200.000
integrarea amenajarilor naturale si sociale

Punerea in aplicare a regulamentului local privind integrarea - 25.000
facilitatilor verzi si comunitare

Cartografierea zonelor cu probleme, selectarea proiectelor 300.000
prioritare
Total 7.300.000 225.000

Aspecte sociale si de gen

e Noile dezvoltiri vor integra facilititile verzi si comunitare in mod incluziv si echitabil, in beneficiul
tuturor rezidentilor. Proiecte precum Parcul Nord vor acorda prioritate sigurantei si accesibilitatii pentru
toate varstele si abilititile, inclusiv pentru persoanele cu dizabilititi. Mai departe, aplicarea
reglementarilor locale va sprijini evitarea procesului de eco-gentrificare, prin furnizarea instrumentelor
si metodologiilor necesare pentru dezvoltarea unor zone albastre-verzi integrate in alte zone ale orasului.

e Proiectul asigura accesul egal pentru femei si barbati, promovand egalitatea de gen in planificare,
dezvoltare si intretinere. Participarea femeilor va fi incurajata pe parcursul tuturor fazelor proiectului.
Masurile vor asigura accesibilitatea pentru persoanele cu dizabilitati si pentru grupurile vulnerabile.

e Activitatile de consolidare a comunititii, cum ar fi atelierele, programele de voluntariat si evenimentele,
vor incuraja coeziunea sociald si mandria fatd de noul parc, promovand un stil de viata ecologic.

e Oportunititi de angajare pentru femei si grupuri slab deservite in faza de dezvoltare si intretinere.
Crearea de locuri de munci va lua in considerare recrutarea incluziva si practicile de resurse umane
pentru promovarea ocuparii incluzive a fortei de munca.

Aspecte smart si digitale

e Implementarea tehnologiilor smart si digitale poate spori eficienta si sustenabilitatea noilor dezvoltari
sau cartiere. Parcul Nord poate incorpora sisteme smart de monitorizare pentru a urmari conditiile de
mediu, cum ar fi calitatea aerului, umiditatea solului si utilizarea parcului. Aceste sisteme vor furniza
date in timp real pentru a optimiza intretinerea si a se asigura ci parcul raméane sanétos si vibrant.

e Instrumentele digitale de implicare, precum aplicatiile mobile si platformele online - existente sau noi,
daca este necesar - pot implica comunitatea in planificarea si intretinerea parcului. Locuitorii vor putea
oferi feedback, raporta probleme si participa la procesele decizionale prin intermediul canalelor digitale
existente (platforma online a municipalitatii pentru raportarea incidentelor/plangerilor).

e In plus, pot fi instalate tehnologii eficiente din punct de vedere energetic, cum ar fi iluminatul alimentat
cu energie solari si sistemele inteligente de irigare, pentru a reduce amprenta ecologica a parcului si a
promova utilizarea durabild a resurselor.
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Prezentare generala a sectorului

Sistemele de alimentare cu apa potabili si de colectare a apelor uzate din Alba Iulia sunt gestionate in
principal de operatorul regional, S.C. APA C.T.T.A. S.A. Alba. Principala sursa de apa potabild pentru oras
este raul Sebes, alimentat prin barajul Obrejii de Capalna. Infrastructura de apa din cadrul orasului include
retele extinse, cu aproximativ 750 km de conducte de alimentare cu apa si 470 km de conducte de canalizare.
Desi sistemul de canalizare are o acoperire geografica extinsa in oras, unele zone periferice, foste zone rurale,
inca se bazeaza pe fose septice, a caror calitate si integritate structurald sunt incerte.

Alba Tulia este in general bine deservita de infrastructura de alimentare cu apa si canalizare, aproximativ 75%
din populatie fiind conectata la reteaua de apa potabilad. Eforturile de extindere si reabilitare sunt in curs de
desfasurare, inregistrandu-se tendinte pozitive in ceea ce priveste lungimea retelei si alti indicatori de
infrastructura. Calitatea apei potabile la iesirea din instalatiile de tratare ramane ridicata, aproape 99% din
esantioane respectand standardele nationale in ultimii sapte ani. In ultimii ani, consumul de ap# a crescut, ca
urmare a cresterii populatiei si a dezvoltarii urbane, inclusiv a cresterii cererii din partea intreprinderilor,
institutiilor publice si industriei. Capacitatea de stocare a apei a orasului poate satisface nevoile municipale
timp de pana la 24 de ore, inclusiv rezervele pentru protectia impotriva incendiilor. Consumul de apa pe cap
de locuitor se incadreaza in intervalul optim de referinta. Cu toate acestea, pierderile de apa au ajuns la
31,27% in 2023 - cu mult peste obiectivul de 22% al companiei de apa. Acest lucru s-a datorat in principal
infrastructurii invechite si ineficientelor operationale frecvente. Extinderea retelei cétre zonele noi si in curs
de dezvoltare ale orasului este deseori intarziata si nu este in concordanti cu planificarea utilizarii
terenurilor, in mare parte din cauza provocarilor administrative, pe care Priméria le abordeaza si prin
procesul de revizuire a PUG-ului care este in curs de desfasurare.

Statia de tratare a apelor uzate din cartierul Partos a fost modernizata pentru a respecta standardele
europene si poate deservi acum pana la 84.000 de persoane. Populatia orasului Alba Iulia a ramas stabila la
aproximativ 74.000 intre 2014 si 2024, cu fluctuatii minore din partea studentilor, ceea ce indica faptul ca
capacitatea statiei este adecvati pentru nevoile actuale. Cu toate acestea, in viitor, statia de epurare (SEAU)
va trebui sa respecte dispozitiile incluse in noua Directivd UE privind epurarea apelor uzate urbane. Apele
uzate si apele pluviale sunt colectate in cea mai mare parte printr-un sistem combinat de canalizare, desi
cartierele mai noi sunt echipate cu retele separate de canalizare pluviala.

Consumul de energie - in special pomparea atat pentru alimentarea cu ap4, cat si pentru colectarea apelor
uzate - reprezinta un factor major de cost, ceea ce conduce la facturi mari la apa si canalizare pentru
consumatori. Pentru a reduce aceste costuri, operatorul a inceput sa utilizeze surse regenerabile de energie,
cum ar fi sistemele fotovoltaice, pentru a-si acoperi partial nevoile energetice. Un sistem SCADA centralizat
este, de asemenea, in curs de implementare pentru a monitoriza parametrii operationali cheie ai sistemului
integrat de apa.

In ceea ce priveste riscul de inundatii, orasul este bine protejat impotriva revirsirii raurilor datoriti
lucrarilor hidrotehnice de pe raurile Mures, Ampoi si Sebes, gestionate de Administratia Bazinala de Apa
Mures - Sistemul de Gospodirire a Apelor Alba. Inundatiile urbane cauzate de precipitatiile abundente
raman, cu toate acestea, un risc semnificativ. Acest lucru se datoreaza in principal sistemelor infundate sau
inadecvate de evacuare a apelor pluviale.
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Documentele de politici existente la nivel judetean silocal pun accentul pe abordarile integrate in sectorul
apei si al apelor uzate. Strategiile includ masuri pentru reabilitarea si extinderea retelelor, refacerea
sistemelor de drenaj si a rezervoarelor. Politicile vizeaza, de asemenea, reducerea pierderilor de apa,
prevenirea poluarii la sursa si informarea consumatorilor. Achizitionarea de contoare cu ultrasunete in
centrul orasului a inceput deja ca o investitie in curs. Alba Iulia a inclus, de asemenea, proiecte pentru
dezvoltarea si reabilitarea retelei de apa pluviala in SIDU si in PAASC.

Provocari Actiuni pe termen scurt  Actiuni pe termen lung
—
Costuri ridicate pentru api potabili si 8. Implementarea la nivelul Misuri de instalare a sistemelor de
canalizare din cauza utilizarii intensive intregului oras a contorizérii colectare a apelor pluviale in
a energiei electrice pentru pompare inteligente a apei clidirile noi
Lipsa misurilor de intarziere a 9. Eficienta energetica si Program de promovare a aparatelor
scurgerii apelor pluviale exerciti mtegrarea. surselor o ele::tmcasmce cu consum eficient de
presiune asupra regen;rﬂab]]t‘: de energie in apé
. . : sectorul apei
statiel df’ .t['atare a}.ﬁpelor uzate s1 pe Sistem de reciclare a apelor gri la
cauzeazd inundatii in oras. 10. Misuri de colectare si de scard comunitard pentru folosire in
. e o retinere a revirsarilor apelor agricultura urbani
Lipsa Plamﬁcam st 1m_p1ement.a}1'11 de pluviale in zonele prioritare _ ) )
masuri de prevenire a inundatiilor Proiectarea si construirea de retele
datorate colmatarii retelei de drenaj a 11. Reabilitarea si extinderea separate de ape pluviale si de
apelor pluviale retelei de apa si apa uzata canalizare la nivelul intregului oras
Frecventi ridicata a colmatarii
conductelor de canalizare
: ——————————————— -
Inceputul implementirii Anul 5 Anul 15

Actiune

Contributia la ODD

ACTIUNEA 8
Implementarea la nivelul intregului oras a
contorizarii inteligente a apei

ACTIUNEA 9
Eficienta energetica si integrarea surselor
regenerabile de energie in sectorul apei

ACTIUNEA 10
Gestionarea apei si regenerarea urbana bazata pe
patrimoniul cultural

ACTIUNEA 11
Reabilitarea si extinderea retelei de apa si apa
uzata
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AP
Implementarea la nivelul intregului oras a

contorizarii inteligente a apei

2026-2027 57,77 t CO2eq./an 2.500.000 EUR

Optimizarea gestionarii apei prin cresterea eficientei, reducerea costurilor de intretinere si exploatare,
promovarea durabilitatii si asigurarea unei aprovizionari fiabile cu apa a zonelor urbane.

e Sistem invechit de contorizare a apei si lipsa unei planificiri integrate pentru actualizarea infrastructurii
e Costuri ridicate ale apei potabile si ale canalizirii
e Lipsa proiectarii si a punerii in aplicare a masurilor de prevenire a inundatiilor urbane

e Reducerea cantititii de apa nereturnata e Instalarea sistemului inteligent de contorizare la
e Reducerea costurilor pierderilor de apd prin consumatori (cladiri/zone publice si rezidentiale,
detectarea timpurie a scurgerilor comerciale si industriale) - 90% dintre
. N . . consumatori, la 3 ani de la aprobarea PAOV
e Reducerea costurilor de intretinere si ’ . y )
exploatare datorita automatizarii, ° Reducerea pierderilor de apd cu 5% dupd
monitorizarii de la distanta si cresterii implementare

eficientei operationale

e Imbunatitirea timpului de raspuns al
sistemului de alimentare cu apa

e Reducerea pierderilor de venituri din cauza
citirilor inexacte ale contoarelor

e Controlul si monitorizarea generala a
sistemului de alimentare cu apa

e Pastrarea resurselor naturale valoroase de apa

Dezvoltarea infrastructurii locale si a Crearea unui ecosistem urban sustenabil, in

@ serviciilor publice in conformitate cu care nevoile tinerilor profesionisti sunt
nevoile cetitenilor, contribuind la adresate prin solutii de locuire, petrecere a
reducerea emisiilor de carbon la nivelul timpului liber, digitalizare si inovare
orasului

Cresterea eficientei utilizarii resurselor
locale pentru o dezvoltare integrata si

neutri din punct de vedere climatic
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Context

Alimentarea cu apa potabila a consumatorilor din Alba Iulia este asiguratd de operatorul regional S.C. APA
C.T.T.A. S.A. Alba prin retele zonale de alimentare cu apa si statii de tratare a apei potabile. Lucririle de
dezvoltare si reabilitare a retelelor sunt in continua desfasurare, iar acestea sunt raportate anual observandu-
se tendinte constante de crestere atat a lungimii retelei, cat si a altor elemente de infrastructura.

Sistemul centralizat SCADA este in curs de implementare pentru a imbunétati monitorizarea parametrilor
operationali ai sistemului integrat de apa.

Costurile apei potabile sunt ridicate, in principal din cauza consumului de energie, dar si din cauza utilizarii
suboptime a apei potabile, cum ar fi irigarea zonelor verzi municipale cu apa potabila. Aceste costuri ar putea
fi controlate prin imbunatatirea contorizarii, permitand luarea unor decizii mai bine informate atat din
partea municipalitatii, cat si din partea gospodariilor.

Descriere

Scopul punerii in aplicare a sistemului de contorizare inteligenta este de a spori eficienta operationala a
sistemului de apa, de a reduce cheltuielile operationale si, prin urmare, de a creste calitatea serviciilor de apa.

In domeniul gestionirii inteligente a apei si al operirii sistemelor de alimentare cu ap3, sistemele IoT care
garanteaza siguranta apei potabile sunt extrem de importante. Dispozitivele IoT sunt echipate cu senzori,
elemente de actionare si capacititi de conectivitate, ceea ce le permite sa colecteze si sa transmita date in
diferite etape ale ciclului de viata al unui activ, permitand monitorizarea in timp real si luarea deciziilor
bazate pe date. Datele in timp real furnizate de dispozitivele IoT sprijind monitorizarea continua, prezic
rezultatele si optimizeaza procesele.

Primul pas este masurarea consumului de apa in timp real, unde senzorii conectati pot urmari consumul de
apa in gospodarii, cladiri publice si spatii comerciale ale utilizatorilor. Aceste date pot fi utilizate pentru a
identifica sursele de risipa sau scurgeri de apa si pentru a implementa masuri de economisire a apei. De
exemplu, senzorii pot detecta scurgeri de apa in conducte si pot alerta administratorii care se ocupa de
sistem.

Monitorizarea consumului de apa este esentiald pentru ca operatorul de apa si poata gestiona intregul proces
de alimentare cu apa si ulterior de tratare a apelor uzate, si anume de la captare, tratarea apei brute,
distributia apei potabile si, la sfarsitul ciclului, sistemul de tratare a apelor uzate. Prin monitorizarea utilizarii
apei, resursele de apa pot fi gestionate eficient, iar consumatorii sunt facturati pentru consumul lor real.
Tehnologiile IoT permit colectarea in timp real a datelor privind consumul de apa si faciliteaza citirea de la
distanta a contoarelor de apa.

Contorizarea inteligenta poate fi integrati in strategia de digitalizare a operatorului de apa, inclusiv
conectarea sa la alte sisteme de gestionare (de exemplu SCADA), conducand la dezvoltarea unui sistem
inteligent de gestionare a apei, care permite ajustarea utilizarii apei in functie de nevoile si constrangerile
publice.

Operatorul de api a inceput deja achizitionarea de contoare cu ultrasunete, instalate in zona centrala a
orasului. Prin urmare, urmatoarele caracteristici sunt necesare pentru implementarea completa a
contorizarii inteligente la nivelul orasului:

e Instalarea de contoare inteligente la punctele de distributie/consumatori de apa din oras
(cladiri/zone rezidentiale si publice, comerciale si industriale) pentru a monitoriza utilizarea apei in
urma unui program de implementare, incepand cu zonele critice (niveluri ridicate de pierderi sau
consum)

8o



Alba lulia

Plan de actiuni pentru un Oras Verde

e Senzori automatizati in punctele critice pentru a monitoriza parametri precum debitul, presiunea,
calitatea apei sau scurgerile, pentru a identifica si posibilele avarii si defectiuni ale sistemului de
alimentare cu apa

e Platforma de gestionare si analiza a datelor pentru colectarea, stocarea si analizarea datelor de la
contoarele si senzorii inteligenti, care include o aplicatie usor de utilizat pentru consumatori si
administratorii serviciilor publice, care sa fie conectata la sistemul de monitorizare (SCADA)
dezvoltat de compania de apa

e Sistem automatizat de detectare a scurgerilor si emiterea de notificari automate de avarii

Un alt beneficiu major al implementarii sistemului SCADA este impactul acestuia asupra sigurantei
proceselor. Prin gestionarea alarmelor de proces, sistemul poate transmite eficient informatiile necesare
acolo unde este nevoie. In plus, anumite decizii pot fi luate automat de citre sistem, pe baza informatiilor
disponibile si a aprobarii operatorului.

Etapele de implementare

1. Elaborarea planului de implementare, inclusiv un inventar al tuturor consumatorilor, evaluarea
necesitatilor de infrastructura de contorizare si o strategie de instalare a sistemului de contorizare
inteligenta.

2. Achizitionarea infrastructurii necesare (echipamente, contoare si software/aplicatii).

Instalarea echipamentelor/contoarelor in conformitate cu planul de implementare, acordand prioritate
consumatorilor mari.

4. Integrarea software-ului/aplicatiei in sistemul existent de gestionare a apei.

Parti interesate

S.C. APA CTTA S.A. - Operatorul Regional de Apa; Asociatia Apa Alba; Municipiul Alba Iulia

Costuri estimate

Activitate CAPEX (EUR) OPEX (EUR/an)
Elaborarea planului de implementare 100.000

Achizitionarea infrastructurii (echipamente/contoare si 1.500.000 150.000
software/aplicatii) (150 EUR/unitate, pana la 10.000 de unitéti de

echipament)

Instalarea echipamentelor/contoarelor in conformitate cu planul 900.000 50.000

de implementare

Total 2.500.000 200.000

Aspecte sociale si de gen

e Implementarea sistemelor inteligente de gestionare a apei si a sistemelor SCADA asigura distributia
eficienta a apei si monitorizarea in timp real, reducand pierderile de apa si imbunatatind fiabilitatea
serviciilor. Acest lucru este deosebit de benefic pentru comunitétile vulnerabile.

e Detectarea mai buni a scurgerilor si facturarea bazatd pe consumul real promoveaza o distributie mai
echitabila a apei, reducand disparititile in ceea ce priveste accesul la apa intre populatia urbana si cea
rurala.
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Transparenta datelor privind consumul de apa poate responsabiliza consumatorii, oferindu-le
posibilitatea de a-si monitoriza si ajusta consumul de apa.

Introducerea contorizarii inteligente si a sistemelor IoT creeaza noi oportunitati de angajare in domeniul
gestiondrii apei bazate pe tehnologie. Promovarea proceselor echilibrate din punctul de vedere al genului
va fi observata in ceea ce priveste ocuparea fortei de munci, formarea si functiile de conducere in cadrul
serviciilor publice de apa. Crearea de locuri de munca va urma practici incluzive de recrutare si din
domeniul resurselor umane pentru a promova ocuparea fortei de munca in mod incluziv.

Aspecte smart si digitale

Senzorii IoT permit monitorizarea in timp real a consumului de apa, a scurgerilor si a nivelurilor de
presiune, in timp ce sistemele SCADA permit controlul si automatizarea de la distanta a distributiei si
tratarii apei. Alarmele si notificarile automatizate 1i ajutad pe operatori sa reactioneze rapid la probleme,
imbunétatind securitatea apei si eficienta operationala.

Contoarele inteligente inlocuiesc citirile manuale, asigurand o facturare exacta si permitand
consumatorilor si isi urmareasca consumul. Stocarea datelor in cloud sprijina monitorizarea
centralizata, permitand utilitatilor de apa sa optimizeze distributia si sa reduca pierderile. Interventiile se
vor desfagura atat la nivel de gospodarie (contoare inteligente la nivel de gospodarie), cat si la nivel de
retea (senzori de debit/presiune/acustici). Introducerea contoarelor inteligente va permite intretinerea
predictivi a sistemului.

Aplicatiile mobile si tablourile de bord/platformele digitale permit consumatorilor si isi monitorizeze
consumul, sa primeasca alerte si sa adopte obiceiuri de economisire a apei, permitand in acelasi timp
municipalitatii si operatorului de apa si adopte politici mai bune in domeniul apei si raportari
transparente.

Datele sistemului de apa si apa uzata vor fi utilizate si integrate in viitorul Digital Twin al orasului.
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ACTIUNEA 9 AP
Eficienta energetica si integrarea surselor

° ° A ° Apé
regenerabile de energie in sectorul apei
CALENDAR REDUCEREA EMISIILOR GES CAPEX
2026-2030 46,21t COzeq./an 6.100.000 EUR
OBIECTIVUL ACTIUNII

Aceasti actiune include masuri de crestere a eficientei energetice a operatiunilor de alimentare cu apa si de
tratare a apelor uzate, de reducere a intensitatii energetice, de utilizare a energiei regenerabile pentru
consumul propriu si de implementare a sistemelor gravitationale pentru a economisi energia de pompare.

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

e  Costuri ridicate ale apei potabile si canalizarii din cauza utilizarii intensive a energiei electrice pentru
pompare

e Utilizarea insuficienta a potentialului de curgere gravitationald pentru apa/apa uzata in planificarea si
proiectarea retelelor de api si canalizare

BENEFICII OBIECTIVE
e Costuri mai mici de intretinere si exploatare e Consumul de energie al sistemelor de pompare
datorita scdderii consumului de energie redus cu 20% dupa implementarea actiunii

(utilizarea energiei regenerabile si a sistemului
gravitational) si mentinerii unor tarife scizute
pentru consumatori

e Reducerea cu 15% a numarului plangerilor legate
de alimentarea cu apa (costuri ridicate,
intreruperi ale alimentarii cu apa, restrictii de

e Utilizarea de instalatii/echipamente de ultima apa)
genlerat,le, cu o eficientd mai mare in e >80% din necesarul de energie al statiei de
exploatare tratare a apelor reziduale este acoperit din surse
e Performanta si fiabilitate imbunatatite ale proprii dupa integrarea sistemelor fotovoltaice si
sistemelor de pompare a apei a capacitatii de stocare in baterii

e Sistem mai putin predispus la defectiuni,
deoarece nu depinde de surse externe de
energie

OBIECTIVE STRATEGICE VIZATE

serviciilor publice in conformitate cu pentru o dezvoltare integrata si neutra din
nevoile cetatenilor, contribuind la punct de vedere climatic

reducerea emisiilor de carbon la nivelul

orasului

@ Dezvoltarea infrastructurii locale si a @ Cresterea eficientei utilizarii resurselor locale
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Context

Intensitatea energetica ridicati asociata sistemului de pomparea apei este un factor major care determina
cheltuieli in sistemul de gestionare a apei din Alba Iulia. Potentialul de valorificare a sectiunilor de
alimentare cu apa alimentate gravitational si de a integra sursele de energie regenerabile (RES) in sectorul
apei ramane in mare masura subutilizat. Proiectele care vizeazd modernizarea sistemului sunt esentiale
pentru reducerea intensitatii energetice, deoarece acestea nu numai ca reduc consumul de energie si
costurile, dar creeaza valoare adaugata atat pentru companie, cat si pentru consumatori si contribuie, de
asemenea, la decarbonizarea sectorului.

Descriere

Una dintre principalele provocari din sectorul apei este costul ridicat al consumului de energie asociat cu
procesul de pompare. Potentialul de a integra RES si de a utiliza fluxul gravitational pentru alimentarea cu
apa potabila este recunoscut atat de operatorul de alimentare cu apa si de tratare a apelor uzate (CCTA Alba),
cat si de municipalitate.

Noua zoni industriala planificata, situata intre autostrada si soseaua de centura in partea de nord-est a
orasului (a se vedea sectorul industrial, Actiunea 3) ar putea beneficia de stocarea centralizata si de fluxul
gravitational al apei potabile pentru intreprinderile de pe amplasament. Aceasta abordare ar putea fi
consideratd, de asemenea, ca o utilizare centralizata si optimizata a rezervei de apa pentru stingerea
incendiilor pentru operatiunile industriale de pe amplasament, eliminand astfel necesitatea ca
intreprinderile s& mentini rezervoare individuale mai mici de stocare a apei pentru stingerea incendiilor. in
plus, integrarea unei strategii cuprinzatoare de gestionare a apelor reziduale si a apelor pluviale in
dezvoltarea locatiei ar putea sprijini o viziune mai larga pentru o zona industriala ecologica proiectatd in mod
durabil si ar putea atrage investitori privati.

Mai mult, utilizarea statiilor de pompare de ultima generatie si a surselor de energie regenerabild, cum ar fi
sistemele fotovoltaice, va contribui la reducerea consumului de energie din retea si la cresterea rezilientei
sistemului de gestionare a apei.

1. Instalarea de panouri fotovoltaice si a unui sistem de baterii in incinta SEAU

Instalarea unui sistem fotovoltaic conectat la retea si a unor echipamente auxiliare suplimentare (6
invertoare de 115 kW), precum si a unui sistem de stocare in baterii cu o putere maxima de ~665 kWpva
permite SEAU si 1si reducd dependenta de energia electricd generatd de combustibili fosili, implicit si
amprenta de carbon si costurile cu energia electrica. Acest sistem, combinat cu generatorul electric existent
pe baza de biogaz care proceseazi namolul generat la fata locului, va creste rezilienta si autonomia SEAU.
Sistemul de stocare in baterii va permite in continuare SEAU sa acopere intregul consum de energie din surse
regenerabile, ecologice. Intregul sistem va fi amplasat pe un teren existent si neutilizat din incinta SEAU si va
acoperi aproximativ 11.000 m2 din cei 13.000 m2 de teren liber disponibil in incinta.

2. Instalarea de panouri fotovoltaice si modernizarea statiilor de pompare

Instalarea sistemului de productie de energie fotovoltaica la scara utilitara este modulara, usor extensibila si
poate fi instalata aproape oriunde. Scopul este de a reduce consumul de energie electrica achizitionata din
reteaua publicd de energie si de a contribui la obiectivele de crestere a cotei de energie din surse regenerabile.
Pentru a reduce si mai mult consumul de energie, aceastd initiativa implica, de asemenea, inlocuirea
pompelor si motoarelor invechite sau cu randament scazut cu modele cu randament ridicat si optimizarea
performantei energetice a instalatiilor si echipamentelor hidromecanice. Prin integrarea sistemelor
inteligente de pompare cu surse de energie regenerabila si sisteme de baterii, aceasta abordare va spori
rezilienta operationala a instalatiilor - reducand dependenta de reteaua publicd si maximizand in acelasi timp
utilizarea energiei regenerabile. Sistemele de pompare vor avea actionari cu frecventa variabila care ajusteaza
functionarea pompelor de apé in functie de cerere, integrate optim in sistemul SCADA al operatorului de apa.

3. Instalarea sistemelor gravitationale de alimentare cu apa
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Sistemele gravitationale de alimentare cu apa utilizeaza curgerea naturala a apei, reducand la minimum
nevoia de pompe si electricitate. Apa ar fi pompata in rezervoarele de la mare inéltime in timpul orelor cu
consum redus de energie, sporind rezilienta sistemului de alimentare cu apa si optimizand utilizarea retelei
energetice. Doua dintre zonele in care aceste solutii ar putea fi implementate pentru prima data sunt noua
zond industriala din partea de nord-est a orasului si zona Dealului Mamut. Dealul Mamut este unul dintre
cele mai inalte puncte din Alba Iulia, ceea ce il face un candidat puternic pentru un sistem alimentat
gravitational, care ar putea alimenta zonele mai joase si noile zone rezidentiale in curs de dezvoltare din
proximitate fara a depinde de pomparea continua.

Etape de implementare

1. Elaborarea actualizarii studiilor de fezabilitate existente pentru SEAU, inclusiv a sistemului fotovoltaic si
de stocare a bateriilor pentru SEAU, inventarierea statiilor de pompare si identificarea zonei fezabile
pentru dezvoltarea sistemului alimentat gravitational, analiza fiabilitatii sursei de ap4, locatiile si
dimensiunile optime ale rezervoarelor/bazinelor, cerintele de infrastructura si analiza cost-beneficiu.

2. Elaborarea proiectului tehnic si a documentelor de achizitii publice
3. Achizitia de asistenta tehnicd pentru supravegherea lucrarilor si gestionarea proiectului
4. Contractarea si executia contractelor de lucrari

Parti interesate

S.C. APA CTTA S.A. - Operatorul Regional de Apa; Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara APA ALBA -
serviciu public, Departamentul Proiecte si Investitii, Departamentul pentru Protectia Mediului

Costuri estimate

Activitate CAPEX (EUR) OPEX (EUR/an)
Elaborarea/actualizarea studiilor de fezabilitate 300.000

Elaborarea proiectului tehnic si a documentatiilor de achizitii 300.000

publice

Contractarea de asistenta tehnica pentru supravegherea lucrarilor 500.000

si gestionarea proiectului

Contractarea si executia contractelor de lucrari, inclusiv integrarea 5.000.000 300.000
in sistemul SCADA al operatorului de apa

Total 6.100.000 300.000

Aspecte sociale si de gen

e Accesla apa in timpul intreruperilor de curent sau al perioadelor de seceti este benefic pentru toti
cetatenii, in special pentru grupurile vulnerabile, cum ar fi rezidentii in varsta, persoanele cu dizabilitati
si comunitatile marginalizate. Accesul stabil la apd curata reduce riscul bolilor transmise prin apa, in
beneficiul grupurilor vulnerabile.

e Accesul stabil la apa curata reduce riscul bolilor transmise prin ap4, in special in beneficiul grupurilor
vulnerabile.

e Oportunititile de formare si de angajare in domeniul constructiei, intretinerii si monitorizarii sistemului
de apa ar trebui sa incurajeze participarea femeilor in domenii traditional dominate de barbati, precum
ingineria si gestionarea apei. Crearea de locuri de munca va urma practici incluzive de recrutare si din
domeniul resurselor umane pentru a promova ocuparea fortei de munca intr-un mod incluziv.
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Aspecte smart si digitale

Un sistem inteligent de alimentare cu apa prin gravitatie ar integra senzori IoT pentru debit, presiune si
calitatea apei, precum si comenzi automate pentru cresterea eficientei, reducerea costurilor si
optimizarea distributiei apei. Controalele automate vor fi integrate in sistemul SCADA existent,
implementat de companie.

Senzorii inteligenti amplasati in intreaga retea vor monitoriza in timp real debitul, presiunea si calitatea
apei, asigurand o aprovizionare fiabila si minimizand in acelasi timp scurgerile si risipa.

Sistemul SCADA va permite controlul centralizat, permitdnd operatorilor sa regleze de la distanta debitul
de api si sa detecteze din timp necesititile de intretinere. In plus, supapele automate si mecanismele de
control al presiunii ar regla distributia, asigurand o performanta optima cu o utilizare minima a energiei.

Platformele de implicare a publicului ar putea furniza, de asemenea, date in timp real privind nivelurile
si consumul de ap4, asigurand transparenta si promovand gestionarea responsabild a apei.
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AP

Gestionarea responsabila a apei si regenerarea

urbana care pune in valoare patrimoniul cultural

2028-2030

620,77t CO2eq./an

4.150.000 EUR

Actiunea consta in punerea in aplicare a unui proiect-pilot de solutii pentru gestionarea apelor pluviale si
subterane intr-o zona ce necesita regenerare dar are si elemente semnificative de patrimoniu cultural. Solutia
concretd a proiectului pilot va fi aleasd In urma unui concurs international de solutii. Vor fi elaborate planuri
de extindere a conceptului la alte zone dupa ce acesta se va dovedi a fi de succes. Actiunea include
sensibilizarea publicului cu privire la rezilienta crescuta in urma de solutiilor tehnice implementate si la
beneficiile integrarii solutiilor durabile de gestionare a apei la nivelul orasului.

e Lipsa masurilor de retinere a apelor pluviale, care pune presiune pe SEAU si provoaca inundatii in oras

e Lipsa proiectarii si punerii in aplicare a masurilor de prevenire a inundatiilor urbane cauzate de

colmatarea/lipsa canalizarii apelor pluviale
e Colmatarea frecventa a conductelor de canalizare

e Reducerea presiunii asupra rezervelor
municipale de apa potabila prin utilizarea apei
de ploaie in scopuri nepotabile

e Reducerea scurgerilor si a presiunii acestora
asupra sistemelor de drenaj

e Reducerea costurilor de irigare a spatiilor verzi

e Cresterea gradului de constientizare a nevoilor
de adaptare la schimbarile climatice pentru
cetiteni si gospodarii

e Prevenirea inundatiilor urbane

e Contribuirea la eforturile de racire a mediului
urban

Cel putin un sistem de colectare a apei pluviale
instalat la 5 ani de la aprobarea PAOV

Reducerea cu 50% a necesitatilor anuale de
irigare a spatiilor verzi din jurul zonei pilot

Campania de constientizare a ajuns la cel putin
10 % din locuitori

Dezvoltarea infrastructurii locale si a

@ serviciilor publice in conformitate cu nevoile
cetatenilor, contribuind la reducerea emisiilor
de carbon la nivelul orasului

Cresterea eficientei utilizarii resurselor locale
pentru o dezvoltare integrata si neutra din
punct de vedere climatic

Crearea unui ecosistem urban sustenabil, in

@ care nevoile tinerilor profesionisti sunt adresate
prin solutii de locuire, petrecere a timpului
liber, digitalizare si inovare
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Context

Gestionarea apelor pluviale in oras este asigurati de CTTA Apa Alba. Agentia Nationald de Imbunitatiri
Funciare a construit un canal de drenaj al apelor pluviale pentru scurgerile de pe Dealul Mamut din
apropiere. Responsabilitatea pentru utilizarea canalului detinut de Agentie si in prezent prost intretinut pe
mai multe segmente a fost delegata municipiului Alba Iulia la sfarsitul anului 2023. Primaria a intreprins o
serie de lucrari de optimizare a sistemului de drenaj pluvial din oras, corelate cu lucrarile de intretinere a
drumurilor.

Sistemul de colectare a apelor uzate al orasului este mixt, cu aproximativ 60% din reteaua de ape pluviale
separata de reteaua de ape uzate si directionate in rau, in principal in cartierele nou dezvoltate, cum ar fi
Recea si Orizont. Cu toate acestea, sistemul din centrul istoric al orasului si din zonele adiacente este un
sistem combinat de ape pluviale si canalizare menajeri. In timpul precipitatiilor abundente, afluxul brusc de
apa poate perturba buna functionare a SEAU.

Lucrarile asupra retelei subterane de canalizare necesitd deseori luarea in considerare a elementelor de
patrimoniu cultural si istoric care dateaza inclusiv din epoca romana. Vestigiile din epoca romana sunt
abundente in zona cetatii Alba Carolina. Lucrarile de conservare si punere in valoare a acestor elemente
trebuie de multe ori corelate cu lucriri necesare asupra infrastructurii urbane de management a apelor
pluviale si menajere si a altor tipuri de utilititi urbane. In coltul nord-estic al cetitii, spre exemplu, existi un
izvor natural care in prezent este deviat spre canalizare, ceea ce iroseste potentialul de folosire judicioasa a
apei. De asemenea, zona adiacenti exterioara zidurilor, strada Nicolae Bélcescu si in continuare strazile
Decebal si Octavian Goga ofera posibilitatea de a prezenta o solutie de management sustenabil al apei, in
combinatie cu regenerare urbana si punere in valoare a patrimoniului cultural.

Potentialul pentru solutii pasive si bazate pe natura in acest sector este semnificativ, iar aceasta actiune isi
propune sd abordeze acest aspect. Efortul se concentreaza pe gestionarea responsabila a apei, minimizarea
nevoilor de irigare si implementarea de alternative la utilizarea apei potabile pentru irigare.
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Descriere

Actiunea se concentreaza pe construirea unui sistem combinat de colectare a apelor izvorului si pluviale,
precum si amenajarea de gradini de ploaie de-a lungul zonei din afara zidului estic al cetatii, in locul caii
ferate dezafectate de pe strazile Octavian Goga, Decebal si Nicolae Bilcescu. Amenajarea ar permite de
asemenea punerea in valoare a vestigiilor din perioada romana, precum si o mai buna gestionare a apelor, ar
consolida reteaua verde-albastra a orasului si ar contribui la prevenirea insulei de caldura si la cresterea
rezilientei climatice. In plus, actiunea este o initiativd de gestionare a apei meniti si demonstreze
fezabilitatea, beneficiile si bunele practici pentru o punere in aplicare mai larga in mediul urban.

Scopul acestei actiuni este de a reproduce si de a restabili un flux de apa mai natural pentru izvorul din coltul
de nord-est al cetatii si a apelor pluviale colectate in mediul urban, contribuind in acelasi timp si la beneficii
urbane suplimentare, cum ar fi functii de recreere, valorificarea elementelor turistice si cresterea calitatii
vietii. Proiectul urmaéreste:

e Gestionarea responsabild a apei izvorului ce se acumuleazi in partea de nord-est a zidurilor cetitii,
maximizand potentialul de folosire pentru irigarea spatiilor verzi din zona si contribuind la racorirea
zonei.

e Imbunétatirea calitatii apei de ploaie prin incorporarea unor metode adecvate de tratare, cum ar fi
filtrarea si/sau retinerea,

e Reducerea revirsarii apelor pluviale si a debitelor crescute prin punerea in aplicare a masurilor de
retinere si retentie, precum si prin cresterea suprafetelor permeabile,

e Minimizarea nevoii de infrastructura de drenaj si a costurilor asociate, imbunétatind in acelasi timp
reutilizarea apei la nivel local; si

e Integrarea gestiondrii apelor pluviale in peisajul urban prin proiectarea unei infrastructuri
multifunctionale care imbunatateste estetica vizuali si facilititile recreative si pune in valoare
patrimoniul cultural si istoric.

Amenajarea izvorului si gradinile de ploaie, amenajate cu plante care promoveaza biodiversitatea si care sunt
concepute ca spatii care promoveaza implicarea comunitatii servesc, de asemenea, ca elemente peisagistice
importante, integrand spatiile verzi, sistemele de apa, elementele de patrimoniu si alte infrastructuri urbane.
Mecanismele de filtrare si alte solutii de stocare care permit reciclarea si reutilizarea apei pluviale in scopul
irigarii vor fi implementate pentru gestionarea spatiilor verzi de pe strazile adiacente sau din zona cetatii.

Se va lansa un concurs de proiecte pentru a identifica cele mai bune solutii aliniate la cele mai bune practici
internationale, precum si la constrangerile locale de planificare urbana, arhitectura si patrimoniu.

Dupa implementarea proiectului pilot, o campanie de constientizare va cataliza rezultatele, va asigura
includerea zonei in circuitul cultural si va promova extinderea/replicarea solutiilor in alte zone din oras.
Aceasta etapa ulterioara se va desfasura sub indrumarea si cu sprijinul departamentului de arhitectura si
tehnic din cadrul municipalititii, precum si a reprezentantilor CTTA Apa Alba.
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Etape de implementare

Studiu arheologic in zona de interes
2. Lansarea unui concurs international de proiecte si solutii tehnice pentru zona selectata.

Contractarea studiului de fezabilitate si selectarea solutiei finale; contractarea elaborérii proiectului
tehnic; elaborarea procedurilor de achizitii publice.

4. Contractarea asistentei tehnice pentru supravegherea lucrarilor si gestionarea proiectului.
Contractarea si supravegherea procesului de constructie.

6. Elaborarea unei campanii de constientizare si a unei strategii de promovare in timpul constructiei si
dupa finalizare.

2

Parti interesate

Directia Tehnica pentru Dezvoltare, Directia Urbanism si Amenajarea Teritoriului, APA CTTA S.A. -
Operatorul Regional de Apa, Asociatia Apele Alba - serviciu public

Costuri estimate

Activitate CAPEX (EUR) OPEX (EUR/an)
Studiu arheologic si lucrarile necesare 500.000

Lansarea unui concurs international pentru solutii tehnice si de 200.000

proiectare

Studiu de fezabilitate si selectarea solutiilor finale si elaborarea 200.000

proiectului tehnic detaliat si a documentatiei de achizitie publica

Contractarea asistentei tehnice pentru supravegherea lucrarilor si 200.000
gestionarea proiectului

Contractarea si punerea in aplicare a contractelor asociate 3.000.000 200.000
lucrarilor
Campanie de constientizare si strategie de promovare in timpul 50.000 20.000

constructiei si dupa finalizare

Total 4.150.000 220.000

Aspecte sociale si de gen

e Recoltarea apei de ploaie si crearea unei retele de gradini de ploaie reduc riscul de inundatii,
imbunitatesc rezilienta la schimbaérile climatice si creeazd un spatiu public confortabil, utilizabil si
placut, de care beneficiaza si comunitatile vulnerabile si cu venituri reduse.

e Vor fi dezvoltate mecanisme care si asigure participarea echitabila si partajarea beneficiilor, precum si
consolidarea angajamentului partilor interesate in timpul proiectarii si punerii in aplicare a solutiilor
implementate.

e Seva asigura egalitatea de sanse pentru potentialele locuri de munci si formare profesionala. Crearea de
locuri de munci va urma practici incluzive de recrutare si din domeniul resurselor umane pentru a
promova ocuparea fortei de munca intr-un mod incluziv.

e Beneficiile vor fi monitorizate prin colectarea de date dezagregate pe sexe privind rezultatele/impacturile
(timp economisit, beneficii economice etc.).
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Infrastructura ecologicd, cum ar fi gradinile de ploaie si suprafetele permeabile, imbunatéteste estetica
urbana, biodiversitatea si calitatea aerului, in timp ce spatiile de recreere aduc beneficii sdnatatii publice
si coeziunii sociale.

Aspecte smart si digitale

Noile investitii in reteaua de apa pluviala trebuie integrate in sistemul SCADA existent.

Prin implementarea unui sistem de digitalizare, operatorul poate monitoriza in timp real parametrii de
functionare a sistemului de apa uzata.

Senzorii locali si sistemul de automatizare pot asigura irigarea inteligenta a spatiilor verzi in
conformitate cu parametrii stabiliti. Analiza datelor sezoniere poate fi utilizata pentru luarea deciziilor
privind proiectarea peisagistica pentru optimizare tinand cont de nevoile de irigare ale peisajului ales.

Dezvoltarea un model hidraulic combinat pentru a identifica configuratia adecvata pentru interventii si
pentru a simula scenarii/interventii. Acest lucru ar putea fi legat de planul existent de dezvoltare al
Digital Twin la nivelul intregului oras.

Primaria poate dezvolta o aplicatie inteligenta pentru utilizarea apelor pluviale, in functie de tipul de
investitii.

Social media, aplicatiile mobile interactive si instrumentele bazate pe GIS vor fi utilizate pentru a educa
locuitorii cu privire la beneficiile colectarii apei pluviale, pentru a furniza date in timp real privind
eforturile locale de conservare a apei si pentru a incuraja participarea cetatenilor. Toate cele de mai sus
vor fi construite pe baza platformelor existente care sunt utilizate de municipiul Alba Iulia. Strategiile de
gamificare, cum ar fi provocarile de economisire a apei bazate pe recompense, pot stimula si mai mult
implicarea comunititii si schimbarea comportamentului.
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ACTIUNEA 11 AP
Reabilitarea si extinderea retelei de apa si apa ro
[V a
uzata °
CALENDAR REDUCEREA EMISIILOR GES CAPEX
2026-2030 38,51t CO, eq/an 32.000.000 EUR
OBIECTIVUL ACTIUNII

Sistemul existent de alimentare cu apa si de canalizare trebuie reabilitat si extins pentru a acoperi
infrastructura imbatranita si noile cerinte in materie de aprovizionare, ca urmare a presiunii rezultate din

dezvoltarea de noi zone rezidentiale.

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

e Costuri ridicate ale apei potabile si canalizirii din cauza utilizirii intensive a energiei electrice pentru

pompare

e Utilizarea insuficienta a potentialului de curgere gravitationalad pentru apa/apa uzata in planificarea si

proiectarea retelelor de apa si canalizare

e Lipsa proiectarii si a punerii in aplicare a masurilor de prevenire a inundatiilor urbane din cauza

colmatarii/lipsei canalizarii apelor pluviale

e Colmatarea frecventa a conductelor de canalizare

BENEFICII

e Asigurarea furnizarii de servicii la standarde
optime de calitate

e Cresterea ratelor de racordare la serviciile
municipale si astfel reducerea poluarii

e Monitorizarea consumului de apa

e Detectarea defectiunilor/problemelor in
functionarea sistemului de alimentare cu apa
potabila si a sistemului de colectare a apelor
uzate

e Imbunatatirea calitatii vietii pentru noii
beneficiari ai serviciilor

e Minimizarea consumului de energie si
substante chimice 1n procesul de tratare a apei,
prin reducerea pierderilor in cadrul retelei

OBIECTIVE

Incidente legate de defectarea conductelor reduse
cu 5% anual

Numarul de reclamatii redus cu 5% anual

Cresterea ratei de racordare la sistemul de
alimentare cu apa si de colectare a apelor uzate la
90% 1n termen de 5 ani de la aprobarea PAOV

OBIECTIVE STRATEGICE VIZATE

Dezvoltarea infrastructurii locale si a
serviciilor publice in conformitate cu
nevoile cetitenilor, contribuind la

reducerea emisiilor de carbon la nivelul
orasului

Cresterea eficientei utilizarii resurselor
locale pentru o dezvoltare integrata si neutra

din punct de vedere climatic
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Context

Orasul dispune de o infrastructura de alimentare cu apa si de canalizare bine dezvoltatd; cu toate acestea,
extinderea retelei in zone noi este adesea dificil de implementat si tinde s raimana in urma ritmului general
de dezvoltare a terenurilor si a ciclurilor de planificare urbana. Acest lucru se datoreaza in primul rand
provocarilor administrative, pe care Primiria intentioneazi si le rezolve prin actualizarea PUG-ului. In plus,
retelele de alimentare cu apé si de canalizare ale orasului trebuie intretinute in mod regulat pentru a
functiona corespunzitor. Existd mai multe zone in care reteaua trebuie reparata in urmatorul ciclu de
planificare, iar CTTA Apa Alba depune eforturi constante pentru a se asigura ca operatiunile zilnice se
desfasoara fara probleme.

Descriere

Majoritatea lucrarilor de reparatii si mentenanta din sectorul apei sunt necesare pentru reteaua de
canalizare, cu aproximativ de trei ori mai multe interventii decat pentru reteaua de alimentare cu apa. Pe
langa nevoia de reabilitarea conductelor, exista o nevoie constanti de extindere a retelei, deoarece orasul este
in continua dezvoltare.

Lucrarile de curétare a conductelor de canalizare ar permite consolidarea simultana a conductelor, acolo
unde este posibil, prin CIPP (Cured-in-Place Pipe), o metoda ce nu necesita saparea de santuri. Desi mai
costisitoare decat reabilitarea conventionala a conductelor, aceasta metoda este mai rapida si perturbarea
infrastructurii urbane este minima, asigurand in acelasi timp imbunatatirea structurii si rezistenta la
coroziune. Aceastd metoda ar putea fi utilizata in zonele in care lucrarile conventionale, desi mai putin
costisitoare, ar fi prea deranjante, cum ar fi in zona cailor ferate, in zonele cu trafic intens sau in centrul
istoric al orasului. Zonele mai putin sensibile sunt mai potrivite pentru reabilitarea conventionala prin
santuri deschise, realizate conform unui program coerent, sincronizat cu lucrarile de intretinere a drumurilor
si cu alte lucrari de infrastructura.

Dezvoltarea orasului cu zone rezidentiale si comerciale/industriale nou construite creeaza nevoia constanta
de extindere suplimentara a retelelor existente citre aceste zone.

Estimarile costurilor de investitii pentru aceasta actiune se bazeaza pe capacitatea de implementare a
operatorului sistemului de alimentare cu api si de gestionare a apelor uzate si pe costurile indicative
comunicate.

Etape de implementare

Elaborarea unui plan de intretinere si extindere a retelei.

Elaborarea studiului de fezabilitate si a cererii de finantare in cazul unei finantari externe.
Elaborarea proiectului tehnic si a documentelor privind achizitiile publice.

Contractarea asistentei tehnice pentru supravegherea lucrarilor si gestionarea proiectului.

D PP R

Contractarea si supravegherea punerii in aplicare a contractelor asociate lucrarilor.

Parti interesate

Municipiul Alba Iulia, APA CTTA S.A. - Operatorul Regional de Apa, Asociatia Apa Alba - serviciu public

Costuri estimate

Activitate CAPEX (EUR) OPEX (EUR/an)

Plan de intretinere si extindere a retelei 200.000
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Studiu de fezabilitate 300.000

Reabilitarea si extinderea retelelor de apa si apa uzata, inclusiv

proiectarea, constructia si supravegherea:

- 500-1.000 EUR/m pentru reabilitarea si ciptusirea 14.000.000 300.000
conductelor de apa uzata, in functie de tehnologie; 4 pentru reabilitare
km/an, timp de 5 ani - valoare medie de 700 EUR/m
considerata

- 300-400 EUR/m pentru extinderea retelei; 10 km/an, 17.500.000 200.000

timp de 5 ani - valoare medie de 350 EUR/m considerata pentru extindere

Total 32.000.000 500.000

Aspecte sociale si de gen

Noi locuri de munca vor fi disponibile in timpul constructiei si a operarii retelelor extinse de apa si apa
uzata. Egalitatea de gen si egalitatea de sanse vor fi luate in considerare in timpul recrutarii. Vor fi create
oportunititi locale de angajare, iar grupurile slab deservite ar putea avea acces la astfel de oportunitati de
angajare. Primaria va incuraja puternic furnizorii de servicii sa angajeze membri ai grupurilor
vulnerabile.

Comunicarea cu toate persoanele afectate cu privire la lucrarile de constructie care urmeaza sa fie
efectuate in apropierea gospodariilor lor trebuie si fie eficienta: vor fi furnizate explicatii cu privire la
toate perturbarile potentiale, durata lucrarilor si, daca este cazul, tipul de compensatii care urmeaza sa
fie furnizate si procedura de accesare a acestor compensatii.

Aspecte smart si digitale

Noile investitii trebuie si fie integrate in sistemul SCADA existent.

Prin punerea in aplicare a unui sistem de digitalizare, operatorul poate monitoriza in timp real
parametrii operationali ai sistemului de alimentare cu apa si de canalizare.

Contoarele inteligente ar asigura masurarea precisa a alimentarii cu apa si a consumului precum si
identificarea scurgerilor si identificarea tiparelor anormale de utilizare.

Datele sistemului de apa si apa uzata vor fi utilizate si integrate in viitorul Digital Twin al orasului.
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Prezentarea generala a sectorului

Sectorul transporturilor din Alba Iulia este unul cu multe oportunitati si este in continua evolutie. Una dintre
cele mai mari probleme in ceea ce priveste transportul si traficul este naveta in interiorul si in afara orasului,

deoarece mai multe industrii atrag lucratori spre Alba Iulia, dar alte orase industriale din apropiere, cum ar fi
Sebes, ofera oportunitati de lucru diferite, punand astfel presiune si pe fluxul de trafic spre exterior.

La nivel regional, Alba Iulia are o buna conectivitate cu alte orase dezvoltate, precum Deva, Timisoara, Cluj-
Napoca sau Sibiu. Orasul are o gara centrald recent reabilitata. Autostrada A10 trece chiar pe langa si in jurul
orasului, iar o sosea de centura serveste si pentru traficul interurban si de marfa. O noua infrastructura de
transport este in curs de dezvoltare in Alba Iulia si in zona metropolitand. Doua centuri verzi sunt in etapa de
constructie, una in partea de nord, si cealaltd in partea de sud a orasului.

wal N

Figura 28. Principalele drumuri care traverseaza Alba Iulia

Conform datelor disponibile, in Alba Iulia exista 1,32 vehicule pe gospodirie si 0,49 pe cap de locuitor.
Ciclismul reprezintd mai putin de 5% din totalul deplasarilor, iar lungimea totala a pistelor pentru biciclete
existente in oras este de 16 km. Un proiect pilot de bike-sharing oferd deja 240 de e-bikes si 60 de biciclete
conventionale in 18 statii. Spatiul pietonal se prezintd mai bine in interiorul Cetatii Alba Carolina, dar se
restrange in zonele periferice care sunt in crestere rapida, unde multe strazi nu au inca trotuare continue.
Peste 90 % dintre locuitori pot ajunge pe jos la o statie de autobuz in mai putin de 15 minute, un indicator cu
un punctaj ridicat in ceea ce priveste accesibilitatea optiunilor alternative de transport.

AIDA-TL (Asociatia Intercomunitara de Dezvoltare Alba - Transport Local) este entitatea responsabili de
organizarea TP in oras. Configuratia institutionald este comuna pentru toate judetele din Roméania unde au
fost infiintate astfel de asociatii pentru servicii publice (api, deseuri, TP, etc.). Serviciul de TP de calatori este
asigurat de Societatea de Transport Public SA Alba Iulia (STP Alba Iulia) in baza unui contract cu AIDA-TL,
care leaga cartierele cu centrul orasului si opt comune invecinate orasului. Cu toate acestea, flota din spatele
acestei acoperiri este imbatranita, cu 84 de autobuze si microbuze, dintre care, in prezent, doar 13 sunt
electrice. Infrastructura prioritari este in faza de dezvoltare, cu 9,54 km de benzi dedicate autobuzelor deja
stabilite si mai multe statii de autobuz reabilitate in statii inteligente.

Cu toate acestea, serviciul de TP se lupta in continuare si creasca numarul utilizatorilor astfel incat sa il
depéseasca pe cel al utilizatorilor de masini. Versiunea actualizatd din 2022 a Planului de Mobilitate Urbana
Durabild (PMUD) si Strategia de Mobilitate si Conectivitate a judetului previd amandoué TP electrificat,
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noduri de tip park & ride (P&R) si coridoare de mobilitate ecologice continue. Planul elaborat de AIDA-TL
vizeazd ca intreaga flotd de autobuze sa fie cu emisii zero pana in 2030.

Dintre provocérile asociate transportului urban, cele mai importante sunt urmatoarele: dependenta ridicata
de automobile, un parc de mijloace de transport in comun alimentat in cea mai mare parte cu motorina si
putine depozite de incarcare, o retea rutiera uzata cu doua benzi, cu blocaje pe DN74, si lipsa unei retele
integrate de ticketing/mobilitate ca serviciu (MaaS). Actiunile propuse urmaresc s abordeze atat cererea, cat
si oferta prin electrificarea si extinderea sistemului de autobuze, transformand conceptul de proiectare a
strazilor centrata pe automobile dominant timp de mai multe decenii, si creand un sistem continuu de piste
de biciclete si o alternativa viabila de P&R.

Provocari

Locuitorii care fac naveta utilizeazi
predominant masini personale, ceea ce duce
la ambuteiaje, zgomot si poluare a aerului

Sistemul de semaforizare nu este sincronizat
pentru fluidizarea traficului

Sistemul de transport public pentru elevi si
studenti este insuficient, ceea ce duce la
ambuteiaje in apropierea unitatilor de
invitdmant

Lipsa benzilor dedicate transportului public

la nivelul orasului

Infrastructura insuficienti de transport
alternativ pentru pietoni, biciclete, scutere
etc.

Actiuni pe termen scurt

12. Imbuniititirea sistemului de
transport public prin modernizarea
statiilor, extinderea retelei si reforma
sistemului de tarifare

13. Misuri integrate pentru o
infrastructura pietonali, rutiera, de
ciclism si de transport public mai
buna

14. Retea de piste de biciclete sigura
si eficienta

15. Construirea unei facilitati
Park&Ride si a unui coridor verde de
mobilitate multimodala

S|

Actiuni pe termen lung

Dezvoltarea de noduri multimodale in giri si statii de
autobuz importante la nivel metropolitan

Introducerea transportului public gratuit o zi pe
siptiméini

Construirea de noi poduri deasupra Ampoiului — la
strizile Fabricilor si Barabant

Electrificarea flotei de taxiuri

Dezvoltarea unei retele mai largi de piste de biciclete
care si conecteze orasul la reperele regionale si
construirea de garaje pentru biciclete in zone
rezidentiale cu densitate ridicati

Actualizarea politicii de parcare

Promovarea mobilitétii durabile in Alba Iulia —
evenimente si program de constientizare

Ecologizarea logisticii urbane

Elaborarea si punerea in aplicare a reglementirilor
privind restrictiile de vitez3 la nivelul intregului oras

T
Inceputul implementérii

Actiune tributia la ODD

ACTIUNEA 12

Imbunititirea sustenabilititii transportului public
prin modernizarea autobuzelor, extinderea retelei

si reforma tarifelor

INDUSTRIE, INOVATIE IMUNCA DECENTA
‘31 CRESTERE

ECONOMICA

&3 i

SANATATE 1 0 INEGALITATI
§IBUNASTARE REDUSE

g K

ACTIUNEA 13
Masuri integrate pentru imbunatatirea

infrastructurii pietonale, rutiere, cicliste si de

transport public

9 INDUSTRIE, INOVATIE
SIIN U

8 IMUNGA DEGENTA
‘§1 CRESTERE
EGONOMICA

& i

3 SANATATE 10 INEGALITATI
1 BUNASTARE REDUSE

M e

ACTIUNEA 14

Retea de piste de biciclete sigura si eficienta

g INDUSTRIE, INOVATIE 8 IMUNCA DECENTA
SIIN U $I CRESTERE
ECONOMICA

&3 i

3 SANATATE 1 INEGALITATI
$IBUNASTARE

REDUSE
o

ACTIUNEA 15

Constructia unei facilitati Park&Ride si a unui
coridor verde de mobilitate multimodala

9 INDUSTRIE, INOVATIE 8 IMUNCA DECENTA
SIIN U ‘31 GRESTERE
ECONOMICA

i

-

=
(=
3 SANATATE 1 INEGALITATI
SIBUNASTARE
oy

REDUSE

@
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ACTIUNEA 12

Imbunaititirea sustenabilititii transportului
public prin modernizarea autobuzelor,

extinderea retelei si reforma tarifelor

CALENDAR REDUCEREA EMISIILOR GES CAPEX
2026-2028 306,6 t CO2eq./an 23.785.000 EUR
OBIECTIVUL ACTIUNII

Aceasta actiune urmareste sa imbunatateasca eficienta, accesibilitatea si sustenabilitatea sistemului de TP din Alba
Tulia. Acest lucru va fi realizat prin modernizarea flotei de TP, imbunatatirea infrastructurii, extinderea retelei si
masuri care sa faca TP mai atractiv si mai fiabil pentru navetistii zilnici si vizitatori. Actiunea actuala se
concentreaza pe introducerea de noi rute de TP si optimizarea celor existente, in special in timpul evenimentelor
turistice. In plus, aceasti initiativi include planuri de restructurare a tarifelor de TP pentru a completa

imbunatétirile propuse.

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

e Locuitorii se bazeaza preponderent pe autoturismele personale pentru deplasarile zilnice, traficul intens

ducand la ambuteiaje, poluare fonica si atmosferica

e Sistemul de transport public pentru elevi si studenti este limitat, ceea ce duce la blocaje in trafic in jurul scolilor

si al cladirilor universitare

e Lipsa benzilor dedicate transportului public in tot orasul

e Gestionarea deficitara a rutelor de transport public, aceasta nu deserveste in mod corespunzator unele zone, in

timp ce altele sunt deservite in exces

BENEFICII

e Conectivitate, fiabilitate si punctualitate mai
bune ale serviciilor de transport public

e Cresterea utilizarii transportului in comun,
imbunatatirea repartizarii modale si reducerea
congestionarii traficului

o Imbunititirea vitezei medii de deplasare pentru
transportul in comun prin intermediul benzilor
prioritare pentru autobuze

e Mai buni acoperire a nevoilor de transport in
zonele cu acces limitat la transportul in comun

e Imbunitatirea calitatii aerului si reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera

OBIECTIVE

Flota de mijloace de transport in comun cu emisii
zero de 100% pana in 2030

Reducerea cu 5% a duratei medii de deplasare a
mijloacelor de transport in comun

Cresterea cu 10% a numarului de utilizatori
obisnuiti ai mijloacelor de transport in comun
datorita imbunatatirii serviciului

40 de statii de autobuz reabilitate pana in 2030

OBIECTIVE STRATEGICE VIZATE

Dezvoltarea infrastructurii locale si a serviciilor
publice in conformitate cu nevoile cetatenilor,

@ contribuind la reducerea emisiilor de carbon la

nivelul orasului

Cresterea eficientei utilizarii resurselor locale

pentru o dezvoltare integrata si neutra din punct

de vedere climatic

Crearea unui ecosistem urban sustenabil, in care
nevoile tinerilor profesionisti sunt adresate prin
solutii de locuire, petrecere a timpului liber,
digitalizare si inovare
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Context

Reteaua de TP acopera intreaga zona a orasului, insa nu toate cartierele sunt suficient conectate la centrul
orasului, in special cartierele nou dezvoltate. Pentru a face fata acestei provociri, operatorul isi propune sa
extindd reteaua TP. De asemenea, va fi evaluata posibilitatea extinderii rutelor existente prin cresterea
frecventei sau prin dezvoltarea de noi linii de autobuz in timpul sezonului turistic de varf.

TP din Alba Tulia se confrunta cu provocari legate de accesibilitate financiara si fizicd. Vehiculele mai vechi
adesea nu au caracteristici sensibile la gen, cum ar fi iluminatul adecvat, masurile de siguranta sau spatiul
pentru carucioare, ceea ce poate afecta negativ femeile si parintii, iar rutele si orarele autobuzelor trebuie sa
raspunda mai bine nevoilor de mobilitate ale femeilor. Pentru rezidentii cu venituri mici, costurile de
transport pot limita accesul la locuri de munca si la servicii esentiale, desi transportul este gratuit pentru
persoanele in varsta. Toate aceste aspecte ofera oportunitatea de a imbunatéti sistemul in ansamblu si de a
profita de beneficiile de mediu si sociale ale unei infrastructuri de TP ecologice, fiabile, accesibile si
sustenabile.

Descriere
Actiunea consta in 4 componente:

1. Reinnoirea parcului de autobuze si instalarea infrastructurii asociate
Ca parte a angajamentului municipalitatii fatd de mobilitatea urbana durabild, reinnoirea parcului de
autobuze va juca un rol central in modernizarea serviciilor de TP. Acest lucru se traduce prin achizitionarea
de autobuze electrice noi, cu emisii zero. Acestea vor inlocui autobuzele diesel mai vechi, reducand
semnificativ emisiile de gaze cu efect de sera si poluarea fonica, asigurand in acelasi timp o calatorie mai lina
si mai confortabild pentru pasageri. Achizitionarea de noi vehicule de TP este o activitate continua si va
continua pani cand intreaga flota de TP va fi complet reinnoiti. In plus, Primiria intentioneazi si
stabileasca rute de autobuz dedicate elevilor. In acest context, actiunea vizeaza achizitionarea a 9 microbuze
electrice pentru elevi si a 33 de autobuze electrice de 12 metri.

Pentru a sprijini aceasta initiativa, Primaria va face investitii in infrastructura de incarcare la principalele
depozite de autobuze, la principalele terminale de autobuze si la centrele de mobilitate, instaland 8 statii de
incarcare rapida si 40 de statii de incarcare lenta (a se vedea Actiunea 15).

Prin asigurarea unei flote ecologice, eficiente si prietenoase cu pasagerii, Alba Iulia face un pas decisiv catre
un sistem de TP de célatori mai durabil, fiabil, accesibil si atractiv pentru locuitori si vizitatori deopotriva.
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Aceastad investitie va contribui la schimbarea modelelor de mobilitate in detrimentul vehiculelor private,
creand in cele din urma un oras mai locuibil si mai atent la mediul inconjurator.

2. Reabilitarea statiilor de autobuz
Unele dintre statiile de autobuz din Alba Tulia au fost reabilitate si au fost instalate echipamente inteligente
moderne, care oferd informatii pasagerilor cu privire la autobuzele care urmeaza sa ajunga in statie si la
timpii de asteptare. Actualul proiect este finantat de BERD si include, de asemenea, finantare pentru
modernizarea statiilor de autobuz situate pe drumurile care urmeaza sa fie reabilitate. Cu toate acestea,
restul statiilor de autobuz din Alba Iulia sunt in stare moderata spre proasta. Aceasta componenta vizeaza
reabilitarea a cel putin 40 de statii de autobuz si instalarea de echipamente inteligente moderne, cum ar fi
ecrane care indica orele de sosire, automate si validatoare.

3. Extinderea/reorganizarea retelei de TP
In general, orasul se confrunti cu extinderea mediului siu rezidential in toate directiile. Primiria
intentioneaza sd extinda reteaua actuala de TP pentru a conecta cartierele nou dezvoltate cu centrul orasului,
in beneficiul locuitorilor si al navetistilor deopotriva. In acest stadiu, cartierele vizate sunt Micesti si Orizont,
care acopera partea de nord-vest a orasului. Urmatoarele studii de fezabilitate vor decide modul in care
aceste zone vor fi deservite de serviciile de TP.

Extinderea planificata a retelei va include strategii de optimizare a rutelor si serviciilor pentru a sprijini mai
bine sectorul turismului, prin analiza cuprinzatoare a datelor privind modelele de mobilitate ale turistilor si
performantele rutelor existente. Zonele turistice cheie, cum ar fi centrul istoric al orasului, muzeele, parcul
dendrologic etc., impreuna cu principalele centre de conventii si zone hoteliere, vor fi identificate pentru a
determina traseul unei bucle de naveta in timpul sezonului turistic de varf. De asemenea, serviciile TP vor fi
suplimentate in timpul evenimentelor turistice majore. Va fi explorata posibilitatea reintroducerii unei statii
de autobuz in interiorul granitelor cetatii. Prin combinarea acestei masuri cu interzicerea completa a
traficului auto in interiorul cetatii, se va transmite un semnal puternic pentru a incuraja o schimbare de
mentalitate catre moduri de transport mai durabile atat pentru utilizatorii obisnuiti de masini, cat si pentru
turistii din cetate. Aceasta componenta va fi integrata in aplicatia de célatorie a orasului Alba Iulia,
componenta a Actiunii 1.

4. Restructurarea tarifelor TP
Aceastd componenta va optimiza structura tarifelor de TP si va propune ajustarile necesare pentru a spori
accesibilitatea si performanta operationala. Modelul revizuit va fi bazat pe date si va fi elaborat pe baza unei
analize a comportamentului calatorilor, a unor studii privind elasticitatea tarifelor si a unor proiectii ale
veniturilor pentru a echilibra accesibilitatea si sustenabilitatea financiara. Se vor desfasura consultari cu
partile interesate pentru a se asigura ca sistemul raspunde asteptarilor publicului, asigurand in acelasi timp o
finantare suficientad pentru imbunatatirea TP. Prin introducerea unei structuri tarifare revizuite, Alba Iulia
urmareste cresterea numaérului de calatori care folosesc TP, reducerea dependentei de vehiculele private si
mentinerea unui sistem echitabil, transparent si eficient care si raspunda nevoilor diverse de mobilitate ale
locuitorilor si vizitatorilor.

Etape de implementare
Reinnoirea flotei de autobuze si crearea infrastructurii asociate

1. Elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru noile vehicule de TP cu emisii reduse si infrastructura
asociata.

2. Obtinerea autorizatiilor si aprobarilor tehnice necesare pentru conectarea statiilor de incarcare.
Desfasurarea procedurii de licitatie.

4. Achizitionarea vehiculelor TP cu emisii reduse si efectuarea lucrarilor necesare pentru instalarea si
punerea in functiune a statiilor de incircare, inclusiv sesiuni de formare pentru personalul de
exploatare.
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5. Investitia in consolidarea capacitatilor pe parcursul intregului ciclu de viata al autobuzelor (personal
pentru achizitii, planificare, exploatare si soferi de autobuz, personal de intretinere, atelier tehnic).

6. Asigurarea monitorizarii si evaluarii continue.

Reabilitarea statiilor de autobuz

1. Elaborarea unui studiu de fezabilitate si a designurilor pentru statiile de autobuz nou reabilitate.
2. Desfasurarea unei licitatii.
3. Reabilitarea a 40 de statii de autobuz pana in 2030 si integrarea elementelor inteligente si digitale.

Extinderea retelei de TP

1. Elaborarea de studii de fezabilitate si analiza de nevoie pentru optimizarea rutelor; coordonarea
acestei etape cu sectorul turismului pentru optimizarea rutelor care deservesc principalele atractii
turistice si evenimentele majore.

2. Definirea de noi rute si extinderi, asigurand integrarea eficienta cu reteaua de TP existenta,
evaluand, in acelasi timp, nevoile legate de noi statii de autobuz si alte infrastructuri de sprijin.

3. Pregatirea materialelor informative si de marketing pentru reteaua extinsa de TP durabil si pentru
serviciile suplimentare pentru turisti.

4. Lansarea serviciilor de TP de calatori extinse si a liniilor suplimentare.
5. Asigurarea monitorizarii si evaluirii continue.

Restructurarea tarifelor de TP

1. Evaluarea sistemului tarifar actual si propunerea ajustarilor necesare pentru imbunatatirea
accesibilitatii si a performantei operationale.

2. Integrarea sistemului tarifar in noua aplicatie MaaS care urmeaza sa fie dezvoltata (Actiunea 15).

Parti interesate

STP Alba Iulia, AIDA-TL, Municipiul Alba Iulia, Administratia Nationala a Drumurilor, rezidenti, navetisti,
sectorul turistic

Costuri estimate

Activitate CAPEX (EUR) OPEX (EUR/an)

inlocuirea materialului rulant din flotd: 33 unitéti de autobuze 23.400.000 800.000
electrice de 12 metri, 600.000 EUR/unitate; 9 unitati de
microbuze electrice, 400.000 EUR /unitate

Reabilitarea statiilor de autobuz 5.000 EUR/ statie de autobuz, 40 200.000 10.000
de statii de autobuz

Studii de fezabilitate si alte studii pentru optimizarea traseelor si 100.000
extinderea retelei de TP, inclusiv servicii suplimentare pentru
sectorul turismului

Materiale informative si de marketing 10.000 20.000

Evaluarea performantei operationale - Studiu cu privire la reforma 75.000
tarifara a transportului public

Total 23.785.000 830.000
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Aspecte sociale si de gen

Parcursul profesional al soferilor de vehicule (clasice si electrice) se va modifica, iar accesul femeilor la
ocuparea posturilor de conducatori auto in transportul public va fi imbunatatit. Vor fi dezvoltate
parteneriate cu institutii de formare profesionala pentru a oferi tuturor persoanelor, inclusiv femeilor,
formare privind competentele legate de e-mobilitate.

Noile autobuze si infrastructura aferenta vor respecta standardele internationale privind incluziunea,
designul accesibil si masurile de siguranta imbunatatite care avantajeaza in special femeile (iluminat mai
bun la in statiile de autobuz, CCTV, campanii de comunicare publica impotriva violentei si hartuirii
bazate pe gen) si persoanele cu probleme de mobilitate (autobuze dotate cu platforma de acces).

Dezvoltarea de noi rute de autobuz si optimizarea celor existente se vor face in conformitate cu
principiile egalitatii de gen si cu nevoile femeilor in ceea ce priveste rutarea si programarea TP.

Panourile de informare si aplicatiile vor fi dezvoltate tinand seama de aspectele sociale, cam ar fi
deficientele de vedere si accesibilitatea.

Aspecte smart si digitale

Utilizarea mijloacelor de TP este si va fi facilitatd de furnizarea de informatii digitale dinamice pentru
pasageri prin intermediul panourilor si aplicatiilor, cum ar fi orarele si timpii de cilitorie in timp real. in
plus, retelele de TP de calatori pot fi monitorizate cu ajutorul acestor date. Flota reinnoita de TP va fi
echipata cu optiuni de plata digitala pentru utilizatori si de sisteme inteligente de diagnosticare care
permit monitorizarea in timp real a performantelor vehiculelor, reducand timpii morti si optimizand
gestionarea flotei.

Pentru o exploatare optimizata a TP, sistemul de gestionare va fi integrat cu sistemul de informare a
calatorilor, (e)micro-mobilitatea si sistemul inteligent de incarcare. Sistemul de informare a pasagerilor
va fi conectat la Centrul de coordonare a mobilititii urbane (CCMU) nou infiintat si la aplicatia MaaS$ la
nivelul intregului oras, prevazuta in Actiunea 15.
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ACTIUNEA 13

Masuri integrate pentru imbunatatirea
infrastructurii pietonale, rutiere, cicliste si de
transport public

CALENDAR REDUCEREA EMISIILOR GES CAPEX
2026-2030 N\A 12.650.000 EUR
OBIECTIVUL ACTIUNII

Actiunea se concentreaza pe pregatirea pentru viitor a retelei de mobilitate urbana a orasului prin intermediul unui
program structurat de reabilitare si intretinere a drumurilor. Acest program este conceput pentru a crea un mediu
mai sigur si mai accesibil pentru toti utilizatorii drumurilor, inclusiv soferi, biciclisti si pietoni.

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

e Locuitorii se bazeaza in principal pe autoturismele personale pentru deplasarile zilnice, traficul intens ducand
la ambuteiaje, poluare fonica si atmosferica

e Sistemul de semaforizare nu este sincronizat pentru a reduce traficul intens
e Infrastructura de transport alternativ insuficienta pentru pietoni, biciclete, scutere etc.

e Siguranta rutiera pentru toti participantii la trafic din cauza semnalizarii trecerilor de pietoni, a masinilor
parcate care obstructioneaza vederea in intersectii, a imbatranirii parcului de vehicule private, a ocuparii ilegale
a spatiului public (prin parcari, extensii ale magazinelor, echipamente adiacente)

BENEFICII OBIECTIVE

e Stimularea transferului modal de la automobile e 2% din drumuri reabilitate pe an pe o perioada de 5
la moduri de transport mai durabile ani

e Reducerea costurilor indirecte (de exemplu, e 1km de banda prioritard pentru autobuze
cresterea riscului de accidente rutiere - costuri stabilitd/an
sociale) e Infrastructurd favorabili pietonilor si biciclistilor

e Mentinerea durabilitatii si calitatii (benzi separate, spatiu comun) inclusi in
infrastructurii, reducerea timpilor de parcurs, a proiectarea fiecarui proiect de reabilitare

congestiondrii, a accidentelor, a emisiilor, a
poluirii fonice si a consumului de combustibil

e Reducerea costurilor directe pe termen lung (de
exemplu, costurile care ar putea fi necesare
pentru reconstructii majore)

OBIECTIVE STRATEGICE VIZATE

Dezvoltarea infrastructurii locale si a Crearea unui ecosistem urban sustenabil, in
@ serviciilor publice in conformitate cu @ care nevoile tinerilor profesionisti sunt

nevoile cetatenilor, contribuind la adresate prin solutii de locuire, petrecere a

reducerea emisiilor de carbon la nivelul timpului liber, digitalizare si inovare

orasului
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Context

In prezent, drumurile din Alba Iulia se afld intr-o stare fizici moderati sau precari, fiind proiectate in
principal pentru utilizarea autoturismelor, cu spatii dedicate insuficiente sau inexistente pentru alti
utilizatori ai drumurilor, cum ar fi pietonii si biciclistii, si fara a acorda prioritate TP. Exista o nevoie clara de
intretinere a drumurilor la nivel municipal, iar Primaria intreprinde in mod constant eforturi de reabilitare
ghidate de un plan strategic care integreaza un program multimodal de investitii si intretinere.

Recent, Primaria a primit un imprumut de 15 milioane EUR de la BERD in cadrul unui acord de co-finantare
cu UE pentru a reabilita infrastructura de transport a orasului. Aceasta investitie va permite reabilitarea a
peste 15 km de strézi, dezvoltarea de benzi dedicate pentru autobuze si biciclete, instalarea de statii de
incarcare a EV, imbunétatirea sigurantei si a sistemelor de gestionare a traficului, precum si implementarea
unui nou sistem de iluminat stradal.

Primaria va continua aceasta initiativa, aplicand lectiile invatate si cele mai bune practici la viitoarele
proiecte de reabilitare a infrastructurii de transport, asigurand o mai mare multimodalitate, durabilitate si
siguranta rutiera sporita in tot orasul.

Descriere

Aceasta actiune cuprinde mai multe componente legate de planificarea strategica, reabilitarea si dezvoltarea
unei retele de transport multimodale.

Figura 31. Reteaua rutiera

1. Continuarea implementirii programului de reabilitare si intretinere a drumurilor,
inclusiv crearea de benzi dedicate TP

Planificarea si coordonarea corespunzatoare a lucrarilor rutiere sunt esentiale: lucrarile vor fi adaptate la
lucrarile necesare la sistemul de drenaj si la punerea in aplicare a retelei albastru-verde. Utilizarea de tehnici
si materiale durabile va fi esentiald. Programul va lua in considerare, de asemenea, reabilitarea completa a
drumurilor locale, ceea ce inseamnai ci, pe langa imbunatatirea trotuarelor, reabilitarea va lua in considerare
si organizarea parcarilor, instalarea de mobilier stradal, plantarea de copaci etc., ficand strazile mai placute
pentru pietoni si biciclisti.
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In prezent, mai multe cartiere nou dezvoltate
sunt deservite de drumuri neasfaltate. Aceste
zone reprezinta un obiectiv-cheie pentru
municipalitate in eforturile sale de modernizare.

Reabilitarea strazilor in zonele de dezvoltare:
Zona Alba ITulia - Micesti, Zona Barabant, Zona
Chip, Zona Mihail Kogalniceanu, Zona Lalelelor
- Dealul Furcilor, Zona Cartier Ana Ipatescu,
Zona Cartier Orizont, Zona Paclisa, Zona Oarda
de Sus. Un accent deosebit se va acorda
drumurilor care vor conecta orasul la centura
verde din partea nordica — strazile Gh. Sincai si
Zenit — care se vor transforma intr-un coridor
verde de mobilitate.

Imbunititirea circulatiei pietonale, piste de biciclete, spatii verzi si reabilitarea drumurilor: Strizile
Gheorghe Pop de Basesti (Macului), Vasile Goldis, Dr. Aurel Vlad (Jderului), Iederei, Fantanele (Dr. Ioan
Pop) si Gladiolelor.

Pentru a creste eficienta TP si a reduce timpii de calatorie, vor fi introduse benzi dedicate autobuzelor de-a
lungul drumurilor cu 2 sau mai multe benzi. Aceste benzi vor accepta si taxiuri. Imbunatitirile infrastructurii
asociate, legate de reabilitarea statiilor de autobuz sunt, de asemenea, incluse in aceasta componenta. CCMU
nou infiintat va imbunatati functionalitatea benzilor prioritare prin gestionarea inteligenta a semafoarelor.

Aceste masuri vor contribui la asigurarea functionarii autobuzelor cu intreruperi minime, faicand din TP o
alternativa mai atractiva la masinile personale.

2. Reducerea traficului dinspre directia NV pe Drumul National (DN) 74
Una dintre cele mai aglomerate intersectii din oras este drumul principal de intrare dinspre Drumul National
(DN) 74datorita traficului de intrare dinspre NV, TP si dezvoltarii periurbane in crestere. Primaria isi
propune si decongestioneze traficul pe aceasti artera, imbunatatind calitatea vietii pentru locuitori si
navetisti, prin construirea unui pasaj subteran de la intersectia Calea Motilor cu bulevardele Republicii si
Revolutiei 1989 pani la intersectia Calea Motilor cu strada Detunata. Pasajul subteran va avea o lungime de
aproximativ 340 m, o panta transversalad de 2,5% si o panta longitudinal-progresiva de 7%. Suprafata totala a
investitiei este de 4.000 mp. Zona proiectului include tronsonul de Calea Motilor de la intersectia cu strada
Bayonne pana la intersectia cu strada Septimiu Severus.

Investitia va include urméatoarele elemente:
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e Constructia unui pasaj subteran la intersectie

e Construirea de piste pentru biciclisti, asigurand continuitatea cu pista pentru biciclisti existenta care
incepe in cartierul Micesti, intrerupta in prezent la intersectia Strada Detunata - Calea Motilor,
extinzandu-se pana la intersectia Calea Motilor cu bulevardele Republicii si Revolutiei

e Imbunititiri ale sigurantei traficului, cum ar fi sensuri giratorii, parapeti, marcaje reflectorizante,
masuri de fluidizare a traficului

e Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii pietonale, semnalizarea verticala a trecerilor de pietoni
alimentata cu energie fotovoltaica

e Modernizarea/extinderea sistemului de iluminat public care deserveste zona proiectului

e Construirea/modernizarea statiilor de autobuz, inclusiv a locurilor de parcare desemnate

e Maisuri pentru protectia mediului si rezilienta la schimbarile climatice
Investitia se bazeaza pe principiile mobilitatii durabile, aliniindu-se la obiectivele si prioritdtile SUMP
actualizat (2022), inclusiv imbunitatirea fluxului de trafic. Investitia urmareste reducerea congestionarii
traficului in partea de nord-vest a orasului, cresterea sigurantei rutiere in zona, promovarea utilizarii
transportului alternativ, prin conectarea pistelor de biciclete existente, imbunatatirea calitatii aerului si
reducerea emisiilor poluante.

3. Sistemul de gestionare a pavajului rutier
Primaria poarta raspunderea juridica si administrativa pentru mentinerea drumurilor in conditii de
siguranta si functionalitate. Prin introducerea unui sistem de gestionare a pavajului rutier, Primaria va fi
principalul administrator al drumurilor locale. Acest lucru va ajuta factorii de decizie sa elaboreze strategii si
bugete de intretinere care sa prelungeasca durata de viata a carosabilului si a drumurilor si s asigure
drumuri sigure si fiabile pentru utilizatori. Responsabilitatile municipalitatii vor fi urmatoarele:

e Colectarea si evaluarea datelor privind starea pavajelor (de exemplu, rugozitate, fisuri, gropi) prin
inspectii sau anchete periodice

e Planificarea si stabilirea prioritatilor, determinarea nevoilor de intretinere pe termen scurt si lung

e Stabilirea prioritatilor pentru reparatii si reabilitare in functie de gravitatea situatiei, volumul de
trafic si impactul asupra comunitatii

e Alocarea de fonduri municipale sau obtinerea de finantare externa pentru intretinerea carosabilului
e elaborarea de strategii de investitii multianuale

e Gestionarea, programarea si executarea activitatilor de intretinere si a proiectelor de reabilitare;
coordonarea lucrarilor cu antreprenorii, companiile de utilitati si alte parti interesate

e Monitorizarea si raportarea pentru a demonstra responsabilitatea fatd de functionari, locuitori si alte
parti interesate

e Informarea publicului cu privire la viitoarele lucriri rutiere, calendarul proiectelor si impactul
potential asupra traficului

Etapele de punere in aplicare
Programul de reabilitare a drumurilor

Elaborarea unui program integrat de reabilitare a drumurilor.

2. Efectuarea unei analize a fluxului retelei si a unui studiu de fezabilitate pentru crearea de benzi
pentru autobuze.

3. Desfasurarea procedurii de licitatie.

4. Executarea lucrarilor de reabilitare a drumurilor: imbunatatirea marcajului rutier, a mobilierului
stradal si a cdilor pietonale pentru accesibilitate; integrarea infrastructurii pentru biciclete si a
benzilor dedicate TP, acolo unde este posibil.

Crearea benzilor dedicate pentru autobuze.

6. Stabilirea unui cadru de monitorizare si efectuarea de inspectii periodice pentru a asigura
respectarea standardelor de constructie.

Reducerea congestionarii traficului la intrarea pe DN74 dinspre NV

S
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Elaborarea studiilor de fezabilitate si a proiectelor tehnice pentru pasajul subteran.
Obtinerea avizelor de urbanism si a autorizatiilor de constructie necesare.
Desfasurarea procedurii de licitatie.

Construirea pasajului subteran si a infrastructurii asociate, integrarea masurilor de transport durabil
si imbunatatirea sigurantei traficului.

B b

5. Monitorizarea si evaluarea, colectarea feedback-ului utilizatorilor cu privire la accesibilitate.
Sistem de gestionare a pavajului rutier

1. Obtinerea de asistenta tehnicad pentru dezvoltarea unui sistem de gestionare a pavajului rutier.

2. Planificarea si dezvoltarea unor strategii de investitii multianuale bazate pe o prioritizare a
sectiunilor de trotuare.

Parti interesate

Municipiul Alba Iulia, Compania Nationala de Administrare a Infrastructurii, locuitori, navetisti

Costuri estimate

Activitate CAPEX (EUR) OPEX (EUR/an)

Elaborarea unui plan de investitii pentru reabilitarea si 50.000
intretinerea drumurilor

Reabilitarea drumurilor - investitii prevazute pentru 5 ani, 5.000.000 150.000
1.000.000 EUR/an, inclusiv crearea de benzi dedicate TP

Asistenta tehnica pentru sistemul de gestionare a pavajelor 100.000

Constructia si supravegherea pasajului subteran si a infrastructurii 7.500.000 150.000
asociate

Total 12.650.000 300.000

Aspecte sociale si de gen

e Femeilor si organizatiilor comunitare li se va asigura o participare egala si echitabila la procesul
decizional si la selectarea drumurilor care urmeazi s fie reabilitate.

e Incluziunea va fi asigurata in timpul procesul lucrarilor de reabilitare a drumurilor.

e Actiunea va oferi oportunitati de locuri de munca in domeniul reabilitarii si intretinerii drumurilor,
inclusiv pentru grupurile slab deservite, precum si pentru persoanele cu competente digitale pentru
gestionarea inteligenta. Crearea de locuri de munca va lua in considerare recrutarea incluziva si
practicile din domeniul resurselor umane pentru a promova ocuparea in mod incluziv a fortei de
munca.

e Actiunea va prevedea misuri de sigurantd imbunatitite, cum ar fi trasee pietonale bine iluminate,
treceri de pietoni imbunatatite si elemente de calmare a traficului, in beneficiul grupurilor
vulnerabile, inclusiv al copiilor, persoanelor in varsta si persoanelor cu dizabilitati.

o Tmbunititirea accesibilititii va fi integrati in proiectarea trotuarelor, a statiilor de autobuz si a
trecerilor, ficind mobilitatea urbani mai favorabila incluziunii.
Aspecte smart si digitale

e Gestionarea inteligenta a traficului va fi pusa in aplicare prin semafoare adaptive si semafoare
sincronizate, imbunatétind fluxul de congestie si reducand intarzierile si integrate cu CCMU nou
infiintat.

e Se preconizeaza dezvoltarea aplicatiei MaaS ca parte a Actiunii 15.
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ACTIUNEA 14
Retea de piste de biciclete sigura si eficienta

CALENDAR REDUCEREA EMISIILOR GES CAPEX
2026-2030 344,99 t CO2eq./an 32.820.000 EUR
OBIECTIVUL ACTIUNII

Actiunea vizeaza crearea unei retele de piste de biciclete sigure, continue si eficiente pe intreg teritoriul
orasului Alba Tulia, incurajarea utilizarii zilnice a bicicletelor, reducerea congestionarii traficului si
promovarea unei mobilitdti urbane mai sanatoase si cu emisii reduse. Acest lucru se va realiza prin conectarea
cartierelor cheie, a spatiilor verzi, a atractiilor turistice si a facilitatilor publice.

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

e Locuitorii se bazeazi in principal pe autoturismele personale pentru deplasarile zilnice, traficul intens
ducand la ambuteiaje, poluare fonica si atmosferica

e Insuficienta infrastructurii de transport alternativ pentru pietoni, biciclete, scutere etc.

BENEFICII OBIECTIVE

e Reducerea congestionarii traficului, a emisiilor e Construirea de piste pentru biciclete, inclusiv
si a zgomotului ca urmare a scaderii piste pentru biciclete de tranzit rapid (piste
numarului de deplasari cu masina pentru biciclete de mare viteza, 1 km/an)

e Cresterea calitatii si a numarului de deplasari e Cresterea mobilitétii active (mersul pe jos si cu
cu bicicleta / alte mijloace de transport bicicleta) cu 10% pana in 2030
nemotorizate

e Instalarea semafoarelor inteligente (2
e Conectivitate rapida si usoara intre punctele intersectii/an)

de interes din oras e Imbunititirea sigurantei traficului pentru

e Cresterea sigurantei pentru toti participantii la biciclisti si pietoni
trafic

e Imbunatatirea sdnatatii si a coeziunii
comunitare

OBIECTIVE STRATEGICE VIZATE

Dezvoltarea infrastructurii locale si a Crearea unui ecosistem urban sustenabil, in
serviciilor publice in conformitate cu nevoile care nevoile tinerilor profesionisti sunt adresate
cetatenilor, contribuind la reducerea prin solutii de locuire, petrecere a timpului
emisiilor de carbon la nivelul orasului liber, digitalizare si inovare

Cresterea atractivitatii orasului pentru
turisti, prin crearea unei infrastructuri
adecvate si oferte diversificate de turism
sustenabil
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Context

Infrastructura bine dezvoltata pentru biciclete si aleile pietonale incurajeaza cetatenii s meargd mai mult cu
bicicleta si pe jos. Combinate cu vizitarea obiectivelor turistice din Alba Iulia si din imprejurimi, acestea pot
contribui, de asemenea, la turismul pe bicicleti. In combinatie cu turismul cultural, acest lucru va creste
numirul de innoptiri. In prezent, in Alba Iulia existd 16 km de piste dedicate pentru biciclete, in special in
zonele urbane si in apropierea obiectivelor turistice; 17 km sunt in faza de constructie, iar alti 15 km sunt in
faza de planificare/proiectare. Cu toate acestea, trebuie dezvoltata o retea coerenta de piste dedicate pentru
biciclete. Acest lucru este esential pentru a face reteaua de transport mai atractiva pentru pietoni si vehicule
nemotorizate. Primaria face eforturi continue pentru a investi in imbunatatirea retelei, incepand cu
interventii pe rutele strategice.

Recent, a fost infiintat un sistem de bike-sharing, care se afla in prezent in faza de testare. Un sistem de bike-
sharing este un sistem accesibil publicului in care utilizatorii pot folosi temporar biciclete de la statii de
andocare dedicate, de obicei folosind o aplicatie mobild sau un chiosc automat, inainte de a le returna la orice
statie din retea.

In prezent, sistemul cuprinde 12 statii pentru biciclete electrice si 6 pentru biciclete mecanice. In total, exista
240 de biciclete electrice si 60 de biciclete mecanice in 18 statii. Pretul de inchiriere a bicicletelor va fi stabilit
printr-o hotarare a Consiliului Local si va fi aplicat prin intermediul unei aplicatii digitale.

Descriere

Noile zone de parcare pentru biciclete vor fi amplasate strategic in oras, de preferintd in apropierea zonelor
in care exista concentratii semnificative de turisti, navetisti si studenti. Elaborarea unui pachet cuprinzator
de masuri pentru crearea unei retele de piste de biciclete va include:

e Identificarea solutiilor optime pentru cresterea accesibilitatii pentru biciclisti la intersectiile
conectate cu pistele de biciclete

e Amenajarea de parcari pentru biciclete in apropierea cladirilor publice, a spatiilor publice si a
cladirilor private

e Integrarea pistelor pentru biciclisti cu TP si centrele de mobilitate - a se vedea Actiunea 15.
e Planificarea si construirea primei autostrazi urbane pentru biciclete

e Consolidarea pistelor de biciclete existente cu benzi noi de-a lungul arterelor centrale, zonelor
rezidentiale, zonelor comerciale si punctelor de interes turistic

e Instalarea de semafoare inteligente pentru biciclisti

e Punerea in aplicare a masurilor de siguranta, cum ar fi semnalizarea exhaustivi, iluminatul public
imbunatatit si proiectele de calmare a traficului pentru protejarea biciclistilor si integrarea in
siguranti cu traficul rutier in cazul in care drumurile comune sunt inevitabile

e Integrarea retelei de ciclism cu activitatile si locatiile turistice, in conformitate cu Actiunea 1.

e Activitdti de constientizare in scoli, locuri de munca si centre comunitare, incurajand practicile
sigure de ciclism
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Primaria a dezvoltat o viziune pentru mobilitatea durabila in interiorul si in jurul orasului si in legatura cu
alte repere regionale situate in apropierea orasului Alba Iulia. Forma cetatii a inspirat Primaria in
dezvoltarea unor conexiuni sigure si confortabile in sistemul de TP si in infrastructura de ciclism, care si le
permita locuitorilor si turistilor si ajunga la mai multe destinatii in interiorul si in jurul orasului. Astfel, dupa
cum se poate observa in figura de mai jos a conceptului, Primaria va depune eforturi in vederea dezvoltarii
retelei in forma de cetate de rute functionale (de culoare portocalie, care leaga principalele locuri de munca si
zone de locuit) si recreative pentru biciclete (care leaga centrul orasului de atractiile turistice si recreative
regionale).

Autostrada urbana pentru biciclete este o initiativa in curs de desfasurare, aflata in prezent in faza de
planificare si reprezintd o mica sectiune a retelei portocalii prezentate mai sus. Schema propusi se axeaza pe
crearea unei autostrizi continue pentru biciclete prin sectorul N al orasului Alba Iulia, care si conecteze
cartierul Micesti-Orizont cu viitoarele zone de agrement si rdul Ampoi.

Acest proiect va fi dezvoltat in doua faze, de-a lungul unui canal de drenaj, reducand la minimum
perturbarile drumurilor existente si asigurand o pista de biciclete sigura si convenabila. Primul segment (1,4
km) se va intinde de la capatul sudic al strazii Bayonne pana la Parcul Nord, iar al doilea segment (1 km) de la
Parcul Nord la raul Ampoi.

Introducerea unui sistem de semaforizare adaptiv/inteligent pentru biciclisti este necesara pentru a asigura
siguranta acestora. Acestea sunt concepute pentru a detecta si a acorda prioritate biciclistilor si se introduc
cel mai bine in intersectiile in care pistele pentru biciclete se intersecteaza cu drumurile principale sau
inregistreaza un flux de trafic semnificativ. Semnalele adaptive:

e scurteazi timpii de asteptare pentru biciclisti prin detectarea bicicletelor care vin din sens opus si
trecerea la culoarea verde mai prompt,

e sporesc siguranta prin acordarea unui avans exclusiv biciclistilor, asigurandu-se ci acestia parasesc
intersectiile inaintea vehiculelor motorizate,

e colecteaza date privind modelele de deplasare cu bicicleta pentru a ajuta planificatorii urbani sa
optimizeze infrastructura viitoare si temporizarea semnalelor.

In conformitate cu bunele practici internationale, facilititile pentru biciclisti si pietoni vor fi planificate,
proiectate si instalate pe baza principiilor de vizibilitate, accesibilitate, siguranta si securitate, intretinere si
monitorizare, disponibilitate si capacitate, conectivitate si atractivitate. In ansamblu, aceasta actiune vizeazi
reducerea congestionarii traficului motorizat, promovarea unor stiluri de viatd mai sdnatoase si reducerea
emisiilor. Reteaua imbunatatita va promova o cultura ciclista coerenta si atractiva, facand din Alba Iulia un
oras mai conectat si mai locuibil.
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Etape de implementare

1.

Elaborarea unui plan coerent pentru pistele de biciclete, inclusiv legaturile lipsa si intersectiile cu
semafoare. Accentul se va pune in primul rand pe conectarea rutelor functionale intre cartiere, pentru a
avea cel putin 5 rute de biciclete conectate coerent.

Finalizarea studiilor de fezabilitate si a proiectérii autostrazii urbane pentru biciclisti si prioritizarea
intersectiilor pentru instalarea de semafoare inteligente.

Desfasurarea procedurii de licitatie pentru lucrarile de constructie si sistemele de semaforizare
inteligente dedicate biciclistilor.

Construirea autostrazii urbane pentru biciclisti cu infrastructura de siguranta asociata.
Instalarea de semafoare inteligente in intersectiile prioritizate.

Organizarea de campanii de promovare a utilizarii retelei prin prezentarea rezultatelor si a avantajelor
(comunicare si sensibilizare privind transferul modal, reducerea impactului in timpul fazei de lucru).

Monitorizarea, intretinerea si evaluarea retelei de ciclism actualizate.

Parti interesate

Municipiul Alba Iulia, ONG-uri, scoli, rezidenti, navetisti, vizitatori

Costuri estimate

Activitate CAPEX (EUR) OPEX (EUR/an)
Plan strategic pentru ciclism 100.000
Finalizarea studiilor de fezabilitate si a proiectarii autostrazii 100.000

urbane pentru biciclete si a semafoarelor inteligente

Constructia de piste pentru biciclete de mare viteza (2 faze - 2,2 2.000.000 75.000
km 1n total)
Instalarea de semafoare inteligente in intersectiile prioritizate, 2 600.000 25.000

semafoare inteligente/an, 60 000 EUR/unitate

Traseu pentru biciclete in jurul orasului, 50 km 30.00.000 150.000
Campanii de promovare si sensibilizare 20.000 25.000
Total 32.820.000 250.000

Aspecte sociale si de gen

Studiul de fezabilitate si proiectul tehnic pentru autostrada urbana pentru biciclisti si alte piste de
biciclete vor lua in considerare elemente de proiectare sensibile la gen pentru infrastructura de ciclism.

Dincolo de sprijinul direct pentru utilizatori, proiectul creeaza oportunititi pentru ocuparea fortei de
munci in mod incluziv. Procesele echitabile si transparente de angajare in proiectare, constructie si
intretinere vor incerca s atraga o diversitate de candidati, inclusiv femei, tineri si grupuri
subreprezentate in functii tehnice si de conducere.

Canalele de monitorizare si feedback conduse de comunitate pot ajuta reteaua de biciclete sa raspunda
cerintelor in continud evolutie ale utilizatorilor. Implicarea unui numar mare de rezindeti - in special
femei si tineri - prin intermediul comitetelor sau al forumurilor online garanteaza ca imbunatatirile
viitoare iau in considerare cerintele practice de mobilitate si nevoile unice ale diferitelor sexe, varste si
medii.
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Aspecte smart si digitale

Integrarea instrumentelor digitale in reteaua imbunatatita de piste de biciclete din Alba Iulia va
imbunatati experienta utilizatorului si eficienta operationala. Planificarea calatoriei in timp real prin
intermediul aplicatiilor mobile 1i poate ajuta pe biciclisti sd identifice cele mai rapide sau mai sigure rute,
in timp ce caracteristicile suplimentare ofera biciclistilor acces instantaneu la optiunile de bike-sharing.
Acest lucru va fi realizat in coordonare cu dezvoltarea unei aplicatii MaaS, componenta a Actiunii 15.

Acolo unde rutele traverseaza drumuri principale, semafoarele inteligente vor utiliza senzori pentru a
optimiza temporizarea semnalelor, acordand prioritate biciclistilor atunci cand este cazul si colectand
date privind fluxul de biciclisti pentru a informa viitoarele modernizari ale retelei.

Intre timp, incorporarea panourilor digitale interactive de orientare la intersectiile cheie sau la locurile
de parcare poate oferi harti actualizate ale traseelor, sfaturi de siguranta si informatii despre
evenimentele locale, sporind si mai mult atractivitatea retelei. In timp, Primiria poate, de asemenea, si
colecteze date de utilizare anonimizate pentru a obtine informatii analitice, sd orienteze programele de
intretinere si sd identifice sectiunile intens utilizate. Aceasta aplicare a tehnologiilor conectate bazate pe
date asigura faptul ca infrastructura pentru biciclete a orasului raméane sigura si convenabila si capabila
sd se adapteze la modelele de calatorie in continua evolutie.
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ACTIUNEA 15
Constructia unei facilitati Park&Ride si a unui
coridor verde de mobilitate multimodala

CALENDAR REDUCEREA EMISIILOR GES CAPEX
2026-2029 5t CO.eq./an 6.610.000 EUR
OBIECTIVUL ACTIUNII

Obiectivul actiunii este de a reduce congestionarea traficului si impactul transportului asupra mediului prin
incurajarea trecerii de la utilizarea masinii private la moduri de deplasare mai durabile - transportul in
comun, mersul pe jos si cu bicicleta - prin infiintarea unei facilitati de tip P&R 1n cartierul Partos si crearea
unui coridor de mobilitate verde in partea de sud-vest a municipiului Alba Tulia. Acest lucru va promova o mai
mare conectivitate si eficienta a retelei de transport, va sprijini cresterea economica locala si va imbunatati
calitatea generala a vietii pentru locuitori, navetisti si vizitatori.

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

e Locuitorii se bazeaza in principal pe autoturismele personale pentru deplasarile zilnice, traficul intens
ducand la ambuteiaje, zgomot si poluare

¢ Insuficienta infrastructurii de transport alternativ pentru pietoni, biciclete, scutere etc.

BENEFICII OBIECTIVE
e Reducerea congestionarii traficului e Rata globala de ocupare zilnica de 30% a P&R
e  Emisii mai reduse, mediu urban mai putin intr-un an de la implementare
poluat si mai linistit e 26 km de artera rutiera noua cu benzi dedicate
autobuzelor si piste de biciclete sigure in termen

e Reducerea cererii de locuri de parcare in 1 ‘
centrele oraselor 215 ar
e Cresterea utilizarii mijloacelor de TP cu 15% intr-

e O mai buni accesibilitate si conectivitate a ol . .
un an de la finalizarea proiectului

partii de sud-est a orasului
e Aplicatia Mobility-as-a-Service - Mobilitate ca
serviciu (MaaS) dezvoltata

OBIECTIVE STRATEGICE VIZATE

Dezvoltarea infrastructurii locale si a Crearea unui ecosistem urban sustenabil,
@ serviciilor publice in conformitate cu @ in care nevoile tinerilor profesionisti sunt

nevoile cetitenilor, contribuind la adresate prin solutii de locuire, petrecere a

reducerea emisiilor de carbon la nivelul timpului liber, digitalizare si inovare

orasului

Cresterea atractivitatii orasului pentru

@ turisti, prin crearea unei infrastructuri
adecvate si oferte diversificate de turism
sustenabil
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Context

Recunoscand impactul sectorului transporturilor asupra calitatii aerului si a accesibilitatii generale, planurile
strategice ale Primariei subliniazd importanta unor masuri precum facilitatile de tip P&R si coridoarele de
mobilitate ecologice. Un P&R este o facilitate in care soferii isi parcheaza masinile la periferia unui oras sau
in apropierea nodurilor de TP si apoi isi continud caldtoria in zonele urbane folosind optiuni alternative de
mobilitate, cum ar fi TP sau bicicleta, reducand in mod semnificativ traficul din centrul orasului si presiunile
de parcare.

Descriere

1.

Construirea unei facilitati de tip Park & Ride

Primaria a aprobat recent un plan urbanistic detaliat pentru infiintarea unui P&R in cartierul Partos.
Infiintarea P&R tinteste si ofere spatii de parcare si infrastructuri de incircare pentru TP local si

autoveh
largia P

iculele private, cu scopul de a deservi navetistii si vizitatorii. Este un element esential al strategiei mai
rimériei de a reduce dependenta de vehiculele private printr-o politicd cuprinzatoare de parcare, care

este inclusa 1n actiunile pe termen lung ale sectorului. Prin reducerea aglomeratiei din centrul istoric si de-a
lungul rutelor principale, aceastd schimbare va reduce emisiile nocive si zgomotul, contribuind la un aer mai
curat si la o mai buna calitate a vietii pentru locuitori. Instalatia va cuprinde urmatoarele:

2.

Platforma acoperita pentru 40 de autobuze electrice, fiecare cu o statie de incarcare lenta

Spatiu de parcare exterior pentru 20 de autobuze, dintre care 8 echipate cu statii de incarcare rapida
Vor fi create minimum 52 de locuri de parcare pentru autoturisme, dintre care 4 pentru persoane cu
probleme de mobilitate, dotate cu 24 de statii de incércare pentru vehicule

Spatii de parcare pentru 20 de biciclete si un sistem de inchiriere a bicicletelor

Spatiu de curatare a vehiculelor, atelier/spatiu tehnic si zona de depozitare

Zona administrativa

Aparate de vanzare a biletelor, ecrane de informare in timp real si sisteme de bariere

Imprejmuire cu porti controlate, supraveghere CCTV si corpuri de iluminat LED (light-emitting
diode) eficiente energetic pentru a asigura siguranta si vizibilitatea

Sens giratoriu pentru accesul vehiculelor

4

Coridor ecologic de mobilitate in partea de SV a orasului

Acest coridor va lega bulevardul Revolutiei 1989 de o intersectie de langa iesirea de pe autostrada Sebes-
Turda (in jurul strazii Rogozului), traversand parti din strazile Ion Lancranjan si Izvorului. Aceasta initiativa
urmareste sa devieze traficul greu si masinile navetistilor din zonele centrale, vestice si sud-vestice ale
orasului, sprijinind fluxul eficient al traficului de tranzit si drumuri de cartier mai sigure pentru pietoni si
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biciclisti. Coridorul va reduce blocajele de trafic, zgomotul si nivelurile de poluare. Proiectul include
urmatoarele subcomponente:

e 2,6 km de arterd rutiera cu patru benzi, cu benzi dedicate pentru TP

e Piste separate pentru biciclisti si alei pietonale pe intreaga lungime a coridorului

e Zone tampon verzi pentru separarea traficului si integrarea peisajului

e Statii de incéarcare a EV, gestionarea apelor pluviale si iluminat public

e Conexiuni la strazile adiacente, modernizarea utilitatilor si infrastructura de siguranta a traficului

e Trecere la nivel peste calea ferata tehnica si subteranizarea partiala a liniilor electrice

Aceste Imbunatatiri incurajeaza o adoptare mai larga a optiunilor de transport ecologice, consolidand
atractivitatea turistica a orasului Alba Iulia si sustenabilitatea urbana pe termen lung.

3. Dezvoltarea aplicatiei Mobilitate ca serviciu (MaaS)

O aplicatie usor de utilizat, cu functie de notificari in aplicatie si vehicul, ofera informatii in timp real cu
privire la blocajele din trafic, disponibilitatea locurilor de parcare, programele de TP si rutele alternative.
Actiunea va fi initiata ca o masura globala care integreaza diverse servicii de transport intr-o singura aplicatie
usor de utilizat. Scopul este de a oferi solutii de mobilitate transparente, eficiente si flexibile prin combinarea
mai multor moduri de transport - cum ar fi autobuze, trenuri, ride-hailing, bike-sharing, car-sharing si
trotinete - intr-un singur sistem. Utilizatorii MaaS pot accesa diferite optiuni de transport (TP, taxiuri,
inchiriere de biciclete etc.) prin intermediul unei singure aplicatii, pot obtine informatii in timp real cu
privire la rutele, orarele si disponibilitatea TP, pot rezerva si plati pentru mai multe moduri de transport intr-
o singura tranzactie si isi pot planifica rutele prin oras, gasind cele mai rapide, mai ieftine sau mai ecologice
optiuni de calatorie.

Aplicatia planificata va fi promovata activ prin parteneriate cu agentiile de turism si prin reclame plasate
strategic. Acestea vor include afise si panouri publicitare clare si foarte vizibile, amplasate in jurul
principalelor atractii turistice, cartiere hoteliere si puncte majore de intrare in oras.
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Etapele de implementare

Facilitatea Park & Ride

1. Obtinerea autorizatiilor de mediu si de planificare necesare.

2. Pregatirea schitelor tehnice finale, a proiectului detaliat si a documentatiei tehnice pentru P&R.
3. Desfasurarea procedurii de licitatie si achizitie.

4. Construirea P&R si realizarea lucrarilor de santier aferente.

5. Deschiderea oficiald a P&R, insotita de campanii de constientizare cu privire la optiunile de

mobilitate durabila.

6. Monitorizarea si evaluarea rezultatelor investitiei.

Coridor de mobilitate ecologica in partea de sud-vest a orasului

1. Efectuarea analizei traficului, a studiilor de fezabilitate si a studiilor initiale de arhitectura/inginerie.

2. Obtinerea autorizatiilor de mediu si de planificare necesare.

3. Pregitirea schitelor tehnice finale, inclusiv aliniamentul rutier, planurile statiilor si conceptele
arhitecturale pentru pistele pentru biciclisti, cdile pietonale si elementele de amenajare ecologica.

4. Desfagurarea procedurii de licitatie si achizitie.
Construirea noii sosele, a pistelor pentru biciclisti, a cailor pietonale si a sistemului de drenaj,
iluminat si semnalizare aferent; instalarea elementelor de amenajare peisagistica si a zonelor verzi
tampon care reduc zgomotul.

6. Deschiderea oficiala a coridorului ecologic pentru cilitori, insotitd de campanii de constientizare
privind optiunile de mobilitate durabila.

7. Monitorizarea si evaluarea rezultatelor investitiei.

Dezvoltarea aplicatiei MaaS

1. Elaborarea unui studiu de fezabilitate si colaborarea cu principalele parti interesate care ar putea
dezvolta o astfel de aplicatie.

2. Licitatie pentru dezvoltarea aplicatiei.

3. Infiintarea unui grup de lucru care si supravegheze implementarea si si monitorizeze progresul
dezvoltarii aplicatiei.

4. Pilotarea, perfectionarea si extinderea sistemului MaaS la nivelul intregului oras.

Partile interesate

Municipiul Alba Iulia, AIDA-TL, STP Alba Iulia, Compania Nationalid de Administrare a Infrastructurii
Rutiere, companii private de servicii de autobuz, rezidenti, navetisti, vizitatori

Costuri estimate

Activitate CAPEX (EUR) OPEX (EUR/an)

Proiectare finala si documentatie tehnica pentru P&R, 100.000
inclusiv procedura de licitatie si achizitie
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Constructia P&R si a lucrarilor de santier aferente 2.000.000 150.000
Elaborarea studiilor de referintd, a proiectului detaliat si a 250.000

documentatiei tehnice pentru coridorul de mobilitate verde,

inclusiv procedura de licitatie si achizitie

Construirea coridorului de mobilitate verde si a 4.000.000 300.000
infrastructurii publice asociate

Campanie de constientizare cu privire la optiunile de 10.000 20.000
mobilitate durabila

Dezvoltarea aplicatiei MaaS 250.000 20.000
Total 6.610.000 490.000

Aspecte sociale si de gen

Actiunea promoveaza incluziunea sociala prin oferirea unor optiuni de mobilitate mai echitabile,
autobuze accesibile, trotuare sigure si piste pentru biciclete protejate de care beneficiaza cei care nu
dispun de vehicule private (inclusiv persoanele in varsta, tinerii si persoanele cu dizabilitati).

Actiunea presupune spatii publice sigure in jurul nodurilor de transport, alei pietonale bine iluminate,
sporirea sigurantei pentru femei si alte grupuri vulnerabile.

Actiunea va asigura egalitatea de sanse la angajare in cadrul operatiunilor de angajare, asigurandu-se ca
toate genurile pot avea acces la locuri de munca in constructii, intretinere si management in conditii
echitabile. Oportunitatile de angajare vor lua in considerare recrutarea incluziva si practicile din
domeniul resurselor umane pentru a promova angajarea in mod incluziv.

Aplicatia MaaS va fi conceputa tindnd cont de contributiile diverselor categorii de utilizatori, inclusiv de
aspectele legate de accesibilitatea tehnologiei.

Aspecte smart si digitale

Actiunea va integra informatii in timp real pentru pasageri prin afisaje electronice la instalatia P&R si la
principalele statii de-a lungul coridorului ecologic, permitand calédtorilor sa vada orele actualizate de
sosire a autobuzelor, modificarile de traseu si gradul de ocupare a statiilor. Optiunile de emitere a
biletelor si de plata fara contact - prin intermediul chioscurilor automate sau al aplicatiilor mobile -
accelereaza procesele de imbarcare, ajutand in acelasi timp operatorii sd colecteze date valoroase privind
fluxurile de calitori si cererea de transport.

In ceea ce priveste infrastructura, corpurile de iluminat LED eficiente din punct de vedere energetic de
pe carosabil, aleile pietonale si pistele pentru biciclete vor fi conectate la un sistem central de
administrare, permitand ajustarea nivelului de luminozitate in functie de conditiile ambientale, sporind
astfel atat siguranta, cat si conservarea energiei. Aceste coridoare sunt echipate in continuare cu
capacitati de monitorizare de la distanta pentru supraveghere, alerte de intretinere si parametri de
mediu, cum ar fi calitatea aerului.
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Prezentarea generala a sectorului

Sistemul de gestionare a deseurilor solide municipale in Alba Iulia este unul bine organizat. Operatorul de
gestionare a deseurilor RER Vest gestioneaza 64 de insule ecologice digitalizate (IED) supraterane si 43
subterane, situate in cartiere, in centrul orasului si in zonele periurbane. IED-urile ofera posibilitatea de a
separa deseurile in 4 fractii, si anume hartie/carton, plastic/metal, sticla si deseuri reziduale, iar TED nou
infiintate au containere suplimentare desemnate pentru deseurile organice.

Conform celor mai recente date, orasul a generat 22.753 de tone de deseuri in 2023 - aproximativ 305 kg pe
cap de locuitor, ceea ce este sub media nationala. Cu toate acestea, separarea la sursi este inferioara - 86%
din deseurile colectate consta inca in deseuri reziduale mixte, dintre care doar 14% reprezinta fractia
reciclabild. In plus, deseurile organice (~57% din deseurile generate) si textile (~ 1%) inci nu sunt colectate
separat in intregul teritoriu al orasului Compozitia deseurilor municipale si similare este reprezentata in
figurile de mai jos.

Plastic si metal Sticla Deseuri apole Hirtie si
voluminoase . carton
Textile —2% g 12%
1%

Hartie si carton____ 7% 2%
5%
Plastic

1%

Metal

lemnos
2%

Biodegradabil —

57%

Reziduale

80%

Deseurile colectate sunt transportate de RER Vest la Centrul de Management Integrat al Deseurilor (CMID)
de la Galda de Jos. Flota de colectare a deseurilor include vehicule care au fost fabricate intre 2013 si 2023.
RER Vest efectueaza modificari frecvente ale traseelor de colectare pentru a creste eficienta.

Celelalte fractii de deseuri sunt gestionate dupd cum urmeaza:

e Deseurile stradale si deseurile abandonate ilegal sunt colectate de POLARIS M HOLDING si livrate
la CMID.

e Deseurile verzi din spatiile verzi publice si private sunt colectate de SC Sport Turism, societatea
contractata pentru gestionarea spatiilor verzi publice. Deseurile ecologice sunt livrate la o statie de
compostare gestionatii de aceeasi societate, situatii in judetul Alba, dar nu la CMID. in plus, Polaris
efectueaza colectarea sezoniera a deseurilor ecologice de la cetateni, care sunt, de asemenea, livrate
la statia de compostare.

IED-urile mentionate anterior sunt, in general, functionale si acoperid cea mai mare parte a orasului, insa
mecanismul de deschidere/inchidere cu carteld de pe majoritatea unitatilor sunt iesite din uz, iar depozitarea
ilegalad a deseurilor este un fenomen comun in jurul IED-urilor. Pe langa reteaua de IED, priméria dezvolta
primul Centru de Colectare prin Aport Voluntar (CAV) al orasului, pentru fluxurile de deseuri reciclabile si
speciale, in cadrul Planului National de Redresare si Rezilientd (PNRR). Primul CAV va fi construit pe un
teren industrial dezafectat pe str. Gheorghe Sincai si va accepta deseuri care nu pot fi colectate prin serviciul
de colectare la domiciliu. Albaiulienii vor putea depune deseuri reciclabile uscate, obiecte voluminoase,
deseuri de echipamente electrice si electronice (DEEE), baterii (inclusiv baterii de masini), uleiuri uzate,
recipiente pentru insecticide, cutii de vopsele si solventi, medicamente expirate si alte deseuri periculoase,
anvelope, deseuri din constructii si demolari (C&D), deseuri organice, verzi, textile si carcase de animale
mici.

La nivel regional, si in special in zonele rurale, operatorul, impreuna cu reprezentantii autoritatilor locale, a
distribuit unitati de compostare la domiciliu pentru a reduce cantititile totale de deseuri organice colectate.
In 2015, aproximativ 16.000 de unititi de compostare la domiciliu au fost distribuite in zonele rurale din
judetul Alba.
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Tarifele serviciilor de colectare a deseurilor pentru gospodarii sunt forfetare, de aproximativ 3,5 EUR pe
gospodarie pe luna si de 20 EUR pentru intreprinderile mici, cu reduceri marginale doar pentru o buna
sortare, astfel incat cetatenii nu sunt stimulati prin pret sd reduci sau sa separe deseurile. Tarifele prezinta o
micd modularitate bazata pe cantitatea de materiale reciclate, asa cum se reflecta in calculele tarifare anuale.
In 2023, activititile de recuperare si reciclare au dus la o reducere lunari a tarifului de mai putin de
aproximativ 0,2 EUR pe cap de locuitor.

100% din gospodarii beneficiazd de un serviciu de colectare sidptamanal, iar toate incarcaturile sunt
transportate la CMID de la Galda de Jos. CMID face parte din sistemul judetean care formeaza infrastructura
de deseuri a judetului Alba. Desi compania de deseuri a orasului gestioneaza CMID, acesta a fost proiectat si
dimensionat pentru a gestiona toate deseurile colectate in intregul judet. Prin urmare, nu exista nicio actiune
specifica legata de aceste instalatii. Centrul de Management Integrat al Deseurilor include o instalatie de
tratare mecano-biologica (TMB), cu o capacitate totali de prelucrare de 85.500 t/an. In plus, CMID are o
linie dubla de sortare manuala pentru deseurile separate la sursa, care proceseaza o cantitate de 43.213 t/an.
TMB si fluxul de sortare a materialelor reciclabile sunt prezentate in imaginile de mai jos.

CMID, primeste aproximativ 30-35t/zi (mai mult in perioada de vara) din intreg judetul Alba, din care o
fractie reciclabila de 25% este deviata de la depozitul de deseuri. Materialul rezidual provenit de la instalatia
de TMB este depozitat pe amplasament. Prima celuld sanitara a fost deschisa in 2021 si are o capacitate de
incd aproximativ 4 ani, in timp ce celula 2 este proiectata si autorizata, dar nu este inca in constructie.
Instalatia de TMB si parcelele de depozitare a deseurilor nu se afla sub jurisdictia municipalitatii; acestea
sunt gestionate de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Salubris - Alba (ADI Salubris Alba).

Prin urmare, principalele presiuni se invart in jurul separarii la sursa ineficiente, care trage in jos ratele de
reciclare si umfla utilizarea depozitelor de deseuri, a depozitarii ilegale in apropierea asezarilor marginalizate
si vulnerabile, a unui model tarifar care nu recompenseaza prevenirea generarii deseurilor si a unei necesitati
iminente de constructie a celulei 2 1a depozitul de deseuri. Cu toate acestea, deoarece infrastructura esentiala
este in mare parte existentd, accentul se pune acum pe operatiuni mai smart si pe schimbari de
comportament, mai degraba decét pe investitii in infrastructura.

Planul de actiuni pentru un oras verde (PAOV) abordeaza provocarile din sector prin masuri specifice:
digitalizarea si extinderea retelei IED, implementarea sistemului PAYT (Pay-As-You-Throw, sistem de tip
“platesti pentru cat arunci” ) si a economiei circulare in tot orasul, introducerea unui sistem de colectare
separata pentru textile si extinderea sistemului de colectare separata, pe fractii, pentru deseuri organice,
impreuna cu promovarea compostarii la domiciliu. Toate actiunile sectoriale sunt sustinute de programe
intensive de sensibilizare.
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Provocari

Deporzite ilegale de deseuri rispandite in
oras, in special in apropierea zonelor in care
triiesc grupuri vulnerabile

Colectare deficitara a deseurilor in zonele
marginalizate

Lipsa de performanti in separarea la sursé a
deseurilor, care conduc la rate scizute de
reciclare gi costuri mari de gestionare a
deseurilor

Lant valoric ineficient din punct de vedere
economic pentru materialele reciclabile, care
nu stimuleazi cetétenii sa isi separe corect

degeurile

Constientizare/disponibilitate scizuta in

randul cetdtenilor pentru participarea la

activitdti de separare la sursi a deseurilor
menajere

Actiuni pe termen scurt  Actiuni pe termen lung
—

16. Extinderea, digitalizarea si Initiativi comunitaré 5R —
introducerea unui sistem Reducere, Reutilizare, Reciclare,
complet de monitorizare si Reparare, Recuperare, inchiriere
control pentru reteaua de (Rent)
insule ecologice digitalizate

Modernizarea instalatiei de
17. Circularitatea materialelor compostare de la Centrul regional de
si introducerea sisterului gestionare integrata a deseurilor
»plitesti pentru ¢it arunei”

Construirea celei de-a doua celule a
18. Practici imbunétitite de depozitului regional de deseuri
gestionare a fractiunilor de
deseuri textile si organice

: ———————————————— >
Inceputul implementarii Anul 5 Anul 15

Actiune Contributia la ODD

9 INDUSTRIE, INOVATIE
S| INFRASTRUCTURA

&3

ACTIUNEA 16.

Extinderea, digitalizarea si introducerea unui
sistem complet de monitorizare si control pentru
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ACTIUNEA 16

Extinderea, digitalizarea si introducerea unui
sistem complet de monitorizare si control pentru
reteaua de insule ecologice digitalizate

CALENDAR REDUCEREA EMISIILOR GES CAPEX
2026-2027 N\A 3.000.000 EUR
OBIECTIVUL ACTIUNII

Implementarea unor insule ecologice digitalizate (IED) conectate digital a fost o initiativa semnificativa in
Alba Iulia. Cu toate acestea, fara o functionalitate adecvata, beneficiile acestei abordari inovatoare raman
limitate. Prin urmare, obiectivul principal al acestei actiuni este de a extinde si de a optimiza utilizarea IED-
urilor in intregul oras, asigurand functionarea lor eficienti si eficace. In plus, aceasti actiune vizeazi
dezvoltarea unui sistem cuprinzator de monitorizare si control pentru IED, care sa includa o strategie de
control recurenta, clar definita, pentru a garanta eficienta si durabilitatea pe termen lung.

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

e Deporzite ilegale de deseuri imprastiate in tot orasul, in special in apropierea zonelor in care traiesc
grupuri vulnerabile

e Colectarea deficitara a deseurilor in zonele marginalizate

e Actiuni ineficiente de colectare selectiva la sursa, care conduc la rate scazute de reciclare a deseurilor si la
cresterea costurilor de gestionare a deseurilor

e Sprijin insuficient din partea autoritatilor legat de aplicare a legii pentru a asigura o separare corecta la
sursa

e Constientizarea/vointa scazuti a cetitenilor de a participa la activitatile de separare a deseurilor menajere

BENEFICII OBIECTIVE

e Diminuarea emisiilor de gaze cu efect de sera e Functionalitate deplina a tuturor celor 163 de
produse de camioanele de colectare IED

e Promovarea unei separdri si recicliri mai bune e Toate cele 120 de IED supraterane si 43 de IED
si mai responsabile a deseurilor subterane complet integrate intr-o platforma

e Solutie de planificare a rutelor care digitald
imbunétateste eficienta colectirii, gestionarea e Colectarea si sortarea corespunzatoare a 80% din
timpului si reducerea costurilor operationale deseurile reciclabile

e Existenta unui mecanism centralizat de
supraveghere pentru toate IED

OBIECTIVE STRATEGICE VIZATE

Dezvoltarea infrastructurii locale si a Crearea unui ecosistem urban sustenabil,
@ serviciilor publice in conformitate cu @ in care nevoile tinerilor profesionisti sunt

nevoile cetatenilor, contribuind la adresate prin solutii de locuire, petrecere a

reducerea emisiilor de carbon la nivelul timpului liber, digitalizare si inovare

orasului

Cresterea eficientei utilizirii resurselor
locale pentru o dezvoltare integrata si

neutra din punct de vedere climatic
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Context

Primaria intentioneaza sa extinda numarul de IED supraterane la 100 prin intermediul unui proiect finantat
de UE, iar alte 20 de IED supraterane sunt necesare pentru a acoperi in mod corespunzator nevoile zonelor
rezidentiale. Punctele de colectare sunt prevazute cu un mecanism de inchidere, acesta deocamdata fiind
nefunctional in totalitate. Alte provocari identificate in oras includ starea precara a punctelor de colectare,
mai multe dintre acestea fiind afectate de manevrabilitate necorespunzatoare sau comportament inadecvat al
utilizatorilor, dar si nivelul de separare a deseurilor scazut. Pentru a maximiza ratele de colectare, primaria
intentioneaza sa reproduca modelul CAV si sa construiasca alte doua CAV-uri in locatii strategice ale orasului

in viitorul apropiat.
e many H | EII {_‘

Descriere

Aceasti activitate vizeaza instituirea unui sistem complet de separare a deseurilor care si permita cetatenilor
sd se debaraseze de deseurile lor in mod corespunzator, utilizind un mecanism de deblocare a containerelor
cu cardul. Acest sistem faciliteaza urmarirea frecventei de utilizare, estimarea volumului de deseuri eliminate
si sprijinirea punerii in aplicare a sistemului PAYT, abordat in Actiunea 17. Pentru ca acest lucru sa fie pus in
aplicare, actiunea propune un set de masuri, care includ, dar nu se limiteaza la:

e Evaluarea completd actualizatd a starii tehnice reale a fiecarui IED din oras

o Modernizarea si intrefinerea necesara, precum si investitii suplimentare in insulele ecologice
digitalizate existente pentru a fi complet operationale din punct de vedere digital

e Instalarea a 20 de IED supraterane pentru a acoperi nevoile zonelor rezidentiale ale orasului.
e Panouri solare fotovoltaice pentru fiecare unitate (minimum 200W/unitate)

e Implementarea unui sistem fiabil de acces prin card: distribuirea de carduri de acces fiecarui
cetatean/ apartament/ gospodirie/ familie, cu posibilitatea de a emite carduri suplimentare daca
este necesar.

e Componenta digitald va asigura controlul accesului la IED-uri, va dezvolta un model de utilizare, va
incorpora senzori de nivel de umplere pentru monitorizarea nivelurilor si va optimiza programul/
frecventa de colectare.

e Imbunatatirea accesibilitatii si a usurintei de utilizare, facand sistemul intuitiv si usor de utilizat
pentru toti cetatenii, indiferent de varsta sau de cunostintele digitale, inclusiv prin instructiuni clare
si asistenta multilingva.
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Actiunea propune, de asemenea, introducerea unui mecanism de supraveghere care sa asigure buna
functionare a punctelor de colectare. Mecanismul va implica inspectii periodice efectuate de autoritatile
publice si de operatorii de deseuri, completate de camere de supraveghere permanenta (CCTV).

In punctele de colectare nou infiintate, locuitorii vor putea depune deseuri reciclabile uscate, obiecte
voluminoase, DEEE, baterii (inclusiv baterii auto), deseuri de gradina si verzi, textile, uleiuri uzate (vegetale),
recipiente pentru pesticide/insecticide, ambalaje pentru vopsele, lacuri si solventi, deseuri farmaceutice,
anvelope, deseuri din C&D, tuburi de neon si carcase de animale mici. Planurile includ o platforma acoperita
cu 16 containere, un pod de cantérire cu trecere, compartimente securizate pentru fractiunile periculoase, o
unitate frigorifica pentru resturile de animale, un sistem de colectare a apelor pluviale si un perimetru
imprejmuit cu CCTV.

Etape de implementare

1. Construirea a 20 de IED.
2. Asigurarea integrarii digitale prin:
a. Senzori de monitorizare

b. Platforma digitala utilizata de autoritatile locale si operatorii de deseuri, care este integrata cu o
aplicatie mobila destinati cetatenilor

c. Reguli pentru operatorii de servicii
3. Implementarea sistemului de acces prin card si distribuirea cardurilor.
Construirea a 2 puncte de colectare a deseurilor reciclabile si a fluxurilor speciale de deseuri.

+

5. Instituirea unui mecanism de supraveghere prin:
a. atribuirea responsabilititilor si stabilirea frecventei inspectiilor; si
b. achizitionarea de CCTV pentru fiecare IED.

Parti interesate

Operatori de gestionare a deseurilor; Politia locala; Directia intretinere si administrare domeniu public si
privat; ONG-uri locale - respectarea separirii deseurilor pe fractii; cetateni/rezidenti

Costuri estimate

Activitate CAPEX (EUR) OPEX (EUR/an)

Evaluarea starii actuale tehnice a IED si investitii in renovarea 200.000 20.000
acestora, inclusiv panouri fotovoltaice

Constructia a 20 de IED supraterane, inclusiv panouri fotovoltaice 400.000 20.000

Senzori digitali de monitorizare si platforma digitala pentru 150.000 10.000
autorititile locale si operatorii de deseuri, integrate cu o aplicatie
mobila destinati cetatenilor

Construirea a 2 puncte de colectare a deseurilor reciclabile si a 2.000.000 50.000
fluxurilor speciale de deseuri

Implementarea sistemului de acces cu carduri si distribuirea de 85.000 8.000
carduri
Crearea unui mecanism de supraveghere prin investitii in camere 165.000 2.000

de supraveghere si adoptarea de politici

Total 3.000.000 110.000
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Aspecte sociale si de gen

Angajamentul si sensibilizarea comunitatii vor fi asigurate prin campanii care promoveaza separarea
corespunzatoare a deseurilor.

Actiunea promoveaza securitatea sociala prin asigurarea unui acces echitabil la infrastructura
imbunatatita de colectare a deseurilor pentru toate grupurile sociale, inclusiv pentru populatiile
vulnerabile, iar noile IED vor fi proiectate tinand cont de aspecte legate de gen si de accesibilitate
(inaltime, iluminat, etc.)

Sistemul de monitorizare pentru IED va include modelele de utilizare, nivelurile de satisfactie si
provocarile cu care se confrunta diferitele grupuri de utilizatori, cu date defalcate in functie de sex, varsta
si statut socioeconomic.

Acest lucru va Reducerea riscurilor de sdnétatea publicd, in special in zonele marginalizate, datorita unei
curatenii urbane imbunatatite

Vor fi create oportunititi de munca, in special in timpul functionérii punctelor de colectare si in
management smart cu calificare inaltd. Crearea de locuri de munca va urma practici incluzive de
recrutare si din domeniul resurselor umane pentru a promova ocuparea fortei de munca intr-un mod
incluziv.

Aspecte smart si digitale

Senzorii smart vor fi incorporati in punctele de colectare, masurand nivelul de umplere a pubelelor si
monitorizand orice tip de deseuri (deseuri mixte, hartie, plastic, sticld, imbracidminte, deseuri biologice,
lichide, electronice, metal) in pubele si containere de diferite tipuri si dimensiuni.

Va fi asigurata gestionarea digitala la distanta a accesului la pubele, permitand accesul la pubele numai
persoanelor autorizate.
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ACTIUNEA 17
Circularitatea materialelor si introducerea
sistemului ,,platesti pentru cat arunci”

CALENDAR REDUCEREA EMISIILOR GES CAPEX
2027-2028 3.839,43 t COseq./an 1.500.000 EUR
OBIECTIVUL ACTIUNII

Actiunea vizeaza punerea in aplicare a PAEC, in care deseurile sunt considerate in mod corespunzator ca o
resursa valoroasa si crearea unui sistem economic durabil prin minimizarea deseurilor, maximizarea
eficientei resurselor si extinderea ciclului de viata al produselor si materialelor. Aceasta actiune se
concentreazd, de asemenea, pe introducerea unui nou sistem de platd pentru colectarea deseurilor, prin
adoptarea sistemului "platesti pentru cat arunci".

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

e Actiuni ineficiente de separare la sursi care conduc la rate scazute de reciclare a deseurilor si la costuri
crescute de gestionare a deseurilor

e Lantul valoric ineficient din punct de vedere economic pentru deseurile reciclabile, care nu stimuleaza
cetétenii sa isi separe corect deseurile

e Constientizarea/vointa scazuta a cetétenilor de a participa la activitatile de separare a deseurilor menajere

BENEFICII OBIECTIVE

o inchiderea buclei de circularitate pentru mai e Pregatirea a 60% din totalul deseurilor
multe fluxuri de deseuri municipale pentru reutilizare si reciclare pana in
2030; 65% din totalul deseurilor municipale pana

e Reducerea costurilor serviciilor pentru :
in 2035

gestionarea deseurilor

e Reducerea cantitatilor de deseuri municipale
destinate depozitarii la maximum 10% din
cantitatea totala pana in 2035

e Cresterea eficientei resurselor si a ratelor de
reciclare

e Scaderea cantititii de deseuri depozitate,
reduceri asociate cu emisiile de gaze cu efect
de sera

e Sistemul PAYT implementat la nivelul intregului
oras pana in 2028

OBIECTIVE STRATEGICE VIZATE

Dezvoltarea infrastructurii locale si a
serviciilor publice in conformitate cu
nevoile cetitenilor, contribuind la

reducerea emisiilor de carbon la nivelul
orasului

Cresterea eficientei utilizarii resurselor
locale pentru o dezvoltare integrata si

neutri din punct de vedere climatic

Crearea unui ecosistem urban sustenabil,
in care nevoile tinerilor profesionisti sunt
adresate prin solutii de locuire, petrecere a
timpului liber, digitalizare si inovare
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Context

Alba Tulia este un oras in care sectorul turismului este principalul motor al economiei locale. Cu toate
acestea, existd anumite sectoare industriale active in regiune, iar Primaria este constienta de potentialul de
dezvoltare industriala al regiunii. Parcul industrial ecologic propus recent (Actiunea 3.), precum si evolutiile
din domeniul gestionarii deseurilor au determinat Primaria sd ia in considerare elaborarea si adoptarea unei
strategii de economie circulara. Actiunea se aliniazd cu viziunea acestui PAOV si cu documentul PAEC a
municipiului Alba Iulia 2023-2033. Acesta va oferi, de asemenea, un cadru pentru adoptarea unei abordari
bazate pe economia circulara in intregul oras, promovand in acelasi timp cresterea economica locald, prin
sinergii intre mai multe activitati de reciclare, parti interesate la mai multe niveluri, inclusiv cooperarea intre
entitatile publice si private, si noi masuri de politica si de stimulare.

Descriere

Prin incorporarea principiilor circularitatii in planificarea urbana, gestionarea deseurilor si politicile
economice, orasele pot conduce tranzitia catre un viitor mai ecologic si mai durabil. Astfel, Alba Iulia si-a
elaborat PAEC pentru a completa eforturile depuse la nivel regional si pentru a-1 corela cu viitorul plan de
actiune privind gestionarea deseurilor solide, care ar trebui elaborat la nivel regional. PAEC include diverse
actiuni care urmeaza sa fie puse in aplicare in urmatorii ani de citre municipalitate si alte parti interesate.

~

(. Incentive financiare pentru gospodarii de a reduce cantitatea de deseuri generate si de a-si
imbunatati practicile de reciclare

« Se pléteste pentru ceea ce se arunci

« Se reduce dependenta de depozitul de deseuri, se reduc costurile colectérii si depozitarii deseurilor, in
acelasi timp se genereaza venituri pentru inititiative de sustenabililitate

« Rispandirea sistemului bazat pe containere smart, saci menajere dotate cu identificare frecventa si
tracking digitalizat pentru optimizarea colectarii si imbunatatirea ludrii de decizii bazata pe date

Implementarea
Planului de
Actiuni pentru o
Economie
Circulara

« Focus pe minimizarea deseurilor si maximizarea resurselor
« Incurajarea separarii, reutilizarii si reciclarii deseurilor

« Economie urbana sustenabild prin reducerea costurilor gestionarii deseurilor si
prin crearea de locuri de muncé in industria reciclarii si reutilizarii

« Schimbarea atitudinii publice

Figura 43. Sistemul PAYT si Planul de Actiuni pentru o Economie Circulara, doua concepte aliniate

Punerea in aplicare a PAEC va fi corelata cu introducerea unui sistem PAYT, deoarece ambele vizeaza
reducerea nivelului de generare al deseurilor, imbunétatirea eficientei resurselor si promovarea gestionarii
durabile a resurselor. Introducerea unui sistem PAYT se aliniaza perfect cu strategia de economie circulara a
unui oras, ficand gestionarea deseurilor sustenabila din punct de vedere financiar, responsabil fatd de
mediu si echitabila din punct de vedere social.
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Sistemul PAYT va fi definit pe baza unui studiu de oportunitate, care va determina cea mai bund modalitate
de corelare a taxelor pentru deseuri cu cantitatea de deseuri generati, creand un stimulent financiar pentru
persoanele fizice si juridice de a reduce cantitatile de deseuri si de a creste cantitatea de deseuri colectate
selectiv si trimise la reciclare. Modelul "bazat pe frecventa de colectare"” se propune a fi pilotat pe teritoriul
orasului, in special in zonele de cartiere. Acesta este, de asemenea, sustinut de punerea in aplicare a Actiunii
16., integrarea digitala jucand un rol esential in succesul actiunii prin urmarirea cu usurinta a numarului de
operatiuni ale utilizatorilor si a taxelor percepute in consecinti. in zonele cu case individuale, deseurile vor fi
colectate prin metoda "din usa in usd", tarifele fiind calculate conform unui sistem bazat pe saci. Gospodariile
vor fi taxate in functie de numarul de saci de deseuri platiti in prealabil pe care i utilizeaza.

Aceasta actiune este, de asemenea, complementara Actiunii 3., axate pe noi practici industriale ecologice.
Strategia de economie circulara a orasului va defini modalitati noi si inovatoare de integrare a instalatiilor de
prelucrare a deseurilor, a instalatiilor de reciclare si a sinergiilor dintre diferitele fluxuri de deseuri, precum
si stimulente aplicabile pentru noile intreprinderi nou-infiintate sau intreprinderi locale pentru a functiona
in circuitul de reciclare a deseurilor.

Etapele de implementare

1. Elaborarea unui studiu de caracterizare a deseurilor impreuna cu o analiza a optiunilor pentru
dezvoltarea viitoare a sistemelor de gestionare a deseurilor si pentru posibilitatile de simbioza industriala
viitoare intre diferiti actori.

2. Punerea in aplicare a actiunilor specifice din PAEC: dezvoltarea de ateliere de reparatii, de magazine de
textile si dezvoltarea de solutii si proiecte pentru reducerea deseurilor alimentare.

3. Sprijinirea si punerea in aplicare a modelului PAYT in intreaga Alba Iulia, inclusiv procesul de licitatie,
dezvoltarea de software, formarea personalului administrativ si campania de sensibilizare a publicului.

Parti interesate

Furnizori de servicii, autoritati locale, comunitatea locala si intreprinderi

Costuri estimate

Activitate CAPEX (EUR) OPEX (EUR/an)
Studiu de caracterizare a deseurilor 100.000

Punerea in aplicare a actiunilor specifice din PAEC 1.000.000 10.000
Asistenta tehnicad pentru introducerea unui sistem PAYT 80.000

Infrastructura de sprijin pentru introducerea unui sistem PAYT, 300.000 15.000

inclusiv dezvoltarea de software

Desfagurarea de campanii de sensibilizare a publicului cu privire la 20.000 20.000
sistemul PAYT
Total 1.500.000 45.000

Aspecte sociale si de gen
e Aceasta actiune vizeaza echitatea in structura tarifelor pentru deseuri.

e Vaficonceput si pus in aplicare un sistem de subventionare pentru familiile si persoanele cu venituri
reduse, pentru a le familiariza cu sistemul PAYT.
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e Implicarea comunitatii si educarea cetitenilor vor fi integrate, in principal, pe dimensiunea de gen si vor
lua in considerare, de asemenea, nevoile celor mai vulnerabile persoane in ceea ce priveste accesul la
informatii si sensibilizarea.

e Vafi promovat antreprenoriatul feminin in sectorul reciclarii textilelor. Antreprenoriatul va fi promovat
si pentru alte grupuri (cum ar fi grupurile de tineri).

e Luand in considerare diferitele cerinte in materie de competente, vor fi promovate, de asemenea,
oportunititi de ocupare a fortei de munca favorabile incluziunii in sectorul analizei si gestionarii
deseurilor.

Aspecte smart si digitale

e Introducerea unui sistem PAYT va avea un impact direct asupra sistemului de facturare digitala, care va
trebui adaptat in consecinta.
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ACTIUNEA 18
Imbunatatirea practicilor de gestionare a
fractiunilor de deseuri textile si organice

CALENDAR REDUCEREA EMISIILOR GES CAPEX
2026-2027 91,24 t CO.eq./an 1.620.000 EUR
OBIECTIVUL ACTIUNII

Actiunea vizeaza introducerea unui sistem de separare la sursa si de colectare a deseurilor textile si extensii
pentru deseurile biodegradabile. Chiar daci au fost realizate investitii considerabile in sistemul de gestionare
a deseurilor, in special in infrastructura de colectare a deseurilor, colectarea separata pentru textile si
biodegradabile nu este inca pe deplin instaurata in Alba Iulia. Aceasta actiune va asigura acoperirea intregului
oras printr-un sistem de colectare in cinci fluxuri - deseuri reziduale, deseuri biodegradabile, hartie / carton,
plastic / metal si sticla -, precum si un sistem de colectare separati pentru textile.

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

e Lipsa unei planificari a gestionarii deseurilor orientate spre viitor, avand in vedere noile sisteme de
tarifare, cum ar fi PAYT

e Noi cerinte legale privind fractionarea deseurilor textile si biodegradabile

e Constientizarea/vointa scizuta a cetatenilor de a participa la activitatile de separare a deseurilor menajere
e Inexistenta unei infrastructuri dedicate fractionarii deseurilor textile si biodegradabile

e Rate foarte sciazute de compostare

e Rate foarte scazute de reciclare a textilelor

BENEFICII OBIECTIVE
e Reducerea cantititilor de deseuri depozitate e Colectarea separata a 60% din deseurile
prin redirectionarea textilelor si a deseurilor biodegradabile pana in 2030
organice e Colectarea separati a 25% din deseurile textile
e Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera pani in 2030
e Noi modele de afaceri pentru economia e Reducerea cantitatii deseurilor municipale
circulara depozitate la 10% din totalul deseurilor

e Sprijinirea economiei circulare municipale generate pana in 2035

OBIECTIVE STRATEGICE VIZATE

Dezvoltarea infrastructurii locale si a Crearea unui ecosistem urban sustenabil,
@ serviciilor publice in conformitate cu @ in care nevoile tinerilor profesionisti sunt

nevoile cetatenilor, contribuind la adresate prin solutii de locuire, petrecere a

reducerea emisiilor de carbon la nivelul timpului liber, digitalizare si inovare

orasului
Cresterea eficientei utilizirii resurselor
locale pentru o dezvoltare integrata si

neutri din punct de vedere climatic
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Context

Fractia organicd este colectatd separat doar la IED-urile instalate recent, astfel aceasta fractie trebuie
integrata si in cadrul IED-urilor instalate anterior (atat supraterane, cat si subterane). Aceeasi situatie este
valabila si pentru deseurile textile, pentru care au fost identificate doar cateva initiative limitate de colectare
organizate de ONG-urile locale. Desi fractia de deseuri textile reprezinta doar 1% din cantitatile totale de
deseuri municipale, colectarea separata a acestora a devenit obligatorie incepand cu 1 ianuarie 2025, creand
astfel o nevoie urgenta de investitii in noi infrastructuri.

=
n,

In prezent, deseurile textile sunt colectate in anumite containere aflate in proprietatea privata a diferitelor
ONG-uri si care sunt situate in anumite zone ale orasului. In prezent, exista 10 astfel de puncte de colectare6
in oras.

Descriere

Practicile existente si cerintele legale creeaza premisele pentru dezvoltarea unui sistem de colectare separati
a deseurilor biodegradabile si textile la nivelul orasului. Se preconizeaza ca aceasta actiune sa preceada si sa

sprijine activititile prevazute in cadrul Actiunii 16. si corelarea cu masurile prevazute in cadrul Actiunii 3. si

Actiunea 17., legate de initierea de intreprinderi de reciclare a textilelor.

Fractia de deseuri biodegradabile va fi colectat si tratata in unitati de compostare la domiciliu in zonele cu
case individuale, respectiv colectati in pubele separate in cartierele nou dezvoltate. Miasurile pot fi apoi
extinse la zonele cu blocuri de locuinte, unde instalatiile de colectare a deseurilor supraterane existente ar
putea fi adaptate pentru a sprijini colectarea a 5 fractii de deseuri. Fractia biodegradabila va fi integrata in
infrastructura existenta prin reutilizarea treptata a unuia dintre containerele pentru deseuri reziduale.

In acest sens, actiunea propune doud seturi de masuri, unul axat pe colectarea deseurilor biodegradabile si
unul pe colectarea deseurilor textile. Pentru colectarea deseurilor biodegradabile, sunt prevazute urmétoarele
masuri:

Determinarea numarului de unititi de compostare la domiciliu necesare pentru fiecare casa din oras.
2. Achizitionarea si distribuirea de unitati de compostare la domiciliu

Extinderea la nivelul intregului oras a sistemului de colectare a deseurilor biodegradabile; in IED-
urile cu 4 fractii deja existente, va fi alocat un recipient separat pentru aceasta fractie.

4. Campanie de constientizare a populatiei pentru a recunoaste diferenta dintre deseurile reziduale si
deseurile biodegradabile. (Deseurile biodegradabile constau in materiale organice care se pot
descompune in mod natural in dioxid de carbon, metan sau molecule organice simple. Exemplele
includ deseurile verzi, resturile alimentare si hartia murdara de alimente. Pe de alta parte, deseurile
reziduale se refera la deseurile rimase dupa ce materialele reciclabile au fost separate, cum ar fi

6 Sursi: https://containeretextile.ro/lista-containtere/
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anumite materiale plastice nereciclabile, produse de igiena, materiale compozite etc. Campania va

oferi, de asemenea, un ghid privind practicile de compostare si modul de producere a

ingrasamantului in si pentru gradina).
Intrucat colectarea separati a deseurilor biodegradabile a fost introdusi recent si este extinsi treptat,
tratarea acestei fractiuni nu a fost inca prevazuta. Prin urmare, prima sarcina de planificare este de a proiecta
cresterile viitoare (tonaj, sezonalitate, rata de captare) pe un orizont de 10-15 ani. Evaluarea la nivel inalt
indicd ca modernizarea liniei de TMB de la CMID regional ar putea acoperi noul flux: instalatia dispune deja
de cutii de stabilizare de baza si de celule de maturare si ar avea nevoie, in plus, de buncéire de receptie
acoperite, de etaje de aerare fortata si de controlul mirosurilor. Din perspectiva economiilor de scari, ar fi
benefic si se ia in considerare si deseurile biodegradabile colectate separat din alte orase din judetul Alba.
Pentru aceasta, entitatea responsabila cu gestionarea serviciilor de gestionare a deseurilor in regiune, ADI
Salubris, ar trebui sd comande un studiu de fezabilitate pentru

e Confirmarea previziunilor privind tonajul si calcularea costurilor de transport;

e Compararea optiunilor tehnologice (compostare statica, in containere, in recipiente, digestie
anaeroba etc.) cu CAPEX/OPEX si cererea pietei pentru compost, biogaz si bioslurry;

e Definirea exacta a pachetului de modernizare in cazul in care se prefera ruta TMB; si

e Alinierea calendarului cu punerea in aplicare a PAOV.

Odata ce studiul este finalizat si aprobat de ADI Salubris si de operatorul CMID, pot urma proiectarea
detaliata si programele de finantare, asigurand cresterea capacitatii de tratare in conformitate cu extinderea
colectarii.

Nota: Deoarece aceasta initiativa ar intra in principal in competenta partilor interesate la nivel judetean,
acest studiu nu a fost bugetat in PAOV.

Colectarea separata a textilelor este menita sa faciliteze integrarea acestora in sistemul economiei circulare.
Deseurile textile colectate vor fi prelucrate ulterior si reutilizate in cadrul zonei industriale nou create,
dedicata activitatilor de reciclare, care este previazuta in Actiunea 3. Masurile specifice prevazute pentru
introducerea colectarii deseurilor textile sunt:

1. Identificarea celei mai eficiente configuratii a sistemului, a capacitatii si a modelului operational

2. Infiintarea de puncte dedicate de colectare a deseurilor textile in locatii strategice - 1 punct central de
colectare pentru fiecare cartier

3. Asigurarea locatiei pentru depozitul de reciclare a textilelor in cadrul noului parc industrial
Stabilirea modelului de afaceri pentru reciclare si investitii in echipamente de reciclare

+

5. Monitorizarea progreselor si ajustarea sistemului in vederea atingerii obiectivelor

Etapele de implementare
Integrarea deseurilor biodegradabile

Achizitionarea si distribuirea unitatilor de compostare la domiciliu pentru casele individuale.

2. Extinderea la nivelul intregului oras a sistemului de colectare pe 5 fractii cu pubele separate pentru
deseurile biodegradabile.

3. Stabilirea logisticii pentru a permite colectarea separata si tratarea deseurilor biodegradabile la instalatia
de TMB din cadrul CMID.

4. Desfasurarea unei campanii de constientizare cu privire la noua fractie de separare a deseurilor
biodegradabile.

Integrarea deseurilor textile
1. Realizarea unui studiu de oportunitate pentru a evalua cele mai bune optiuni pentru colectarea separata

a fractiei de deseuri textile, inclusiv configuratia sistemului, amplasarea containerelor, dimensionarea si
modelul operatorului.
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2. Obtinerea locatiei in cadrul noii zone industriale si infiintarea afacerii.

3. Efectuarea achizitiei de containere, vehicule de colectare si, daca este necesar, echipamente de reciclare
(in functie de modelul de afaceri ales pentru tratarea deseurilor textile).

4. Desfagurarea unei campanii de constientizare pentru promovarea separarii la sursa a deseurilor textile.

Parti interesate

Autoritatile locale; operatorii de servicii; comunitatea locali; Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Alba;
ONG-uri

Costuri estimate

Activitate CAPEX (EUR) OPEX (EUR/an)

Achizitionarea si distribuirea de unitéti de compostare la domiciliu 1.000.000 10.000
in case individuale

Extinderea sistemului de colectare a deseurilor biodegradabile in 300.000 3.000
cartierele nou dezvoltate

Studiu de oportunitate pentru sistemul de colectare a deseurilor 60.000
textile
Investitii in echipamente pentru colectarea deseurilor textile (20 250.000 20.000

de containere, 1 vehicul de colectare, echipamente necesare pentru
reciclarea/prelucrarea textilelor)

Campanii de congtientizare pentru promovarea separarii la sursa a 10.000 5.000
deseurilor biodegradabile si textile

Total 1.620.000 38.000

Aspecte sociale si de gen

e Gestionarea adecvata a deseurilor biodegradabile implica imbunatatirea conditiilor de igiena si
prevenirea mirosurilor, in special in zonele cu trafic intens.

e Initiativele comunitare de compostare vor duce la reducerea costurilor pentru gospodarii si la accesul la
resurse.

e Colectarea deseurilor textile va oferi oportunititi de reciclare si de dezvoltare a intreprinderilor de
reciclare in care pot fi promovate femeile antreprenor si alte grupuri (cum ar fi grupurile de tineri), in
corelatie directd cu masurile prevazute in cadrul Actiunii 17.

Aspecte smart si digitale

e Aceasta actiune permite integrarea digitala prin utilizarea senzorilor de nivel de umplere si a
mecanismelor de acces prin card la punctele de colectare a deseurilor - acoperite in cadrul Actiunii 16.

e Chatbot-ul cu inteligenta artificiala poate fi utilizat pentru a raspunde la intrebari frecvente privind
compostarea si separarea deseurilor prin WhatsApp, Messenger sau o aplicatie dedicata.

e Aplicatia mobila si platforma web pot oferi materiale educationale, tutoriale video si ghiduri interactive
privind compostarea la domiciliu si sortarea corecta a deseurilor.

e Actiunea implica oportunitati de gamificare si stimulente, si anume un sistem de recompense digitale
(puncte, reduceri, vouchere) pentru a incuraja participarea corespunzitoare.
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Prezentare generala a sectorului

Municipiul Alba Iulia isi pozitioneaza in prezent sectorul Energie si Cladiri ca un pilon al viitorului sau cu
emisii reduse de carbon. Prezentare generala din acest document prezinta situatia de referinta, provocarile si
actiunile emblematice care vor conduce orasul catre obiectivele sale de neutralitate climatica.

Cererea totald de energie finala in oras a crescut pana la 808.660 MWh in 2021, cu doar 1% peste valoarea de
referintd din 2008. Acest consum a generat 227.677 t CO.eq 1n acelasi an, din nou cu aproximativ 1% mai
mult decit in 2008. In ciuda acestei cresteri, Alba Iulia este deja singurul oras din Romania care isi procuri
peste 70% din energia electrica din retea din surse regenerabile, o performanta care i-a adus orasului un loc
in clasamentul oraselor 100% regenerabile al Carbon Disclosure Project. De asemenea, valul local de
consumatori se dezvolta rapid, 636 de producéatori de fotovoltaice pe acoperisuri alimentand in prezent
reteaua de distributie de joasa tensiune cu 31,3 MWp.

Parcul de cladiri din Alba Iulia cuprinde aproximativ 35.400 de proprietati - aproximativ 10.000 de case
unifamiliale, 24.000 de apartamente si 420 de clddiri publice - insuméand aproape 2 milioane de m2 de
suprafata construita. Cu toate acestea, mai putin de unul din zece blocuri de apartamente a fost supus unei
moderniziri energetice profunde in ultimul deceniu. In acelasi timp, multe clidiri istorice din afara cetitii
incluse pe lista UNESCO asteapta inca sa fie renovate, dar se confrunti cu obstacole in calea protejarii
patrimoniului.

Aprovizionarea cu energie termica se bazeaza in mod covarsitor pe gazele naturale, deoarece aproximativ
98% din cererea de cildura in spatii este satisficutd de cazane individuale pe gaz, cu o cantitate modesta de
3.185 t/an de biomasa utilizata in zonele periurbane. Reteaua de joasa/medie tensiune este considerata
deficitara, pierderile tehnice fiind deja de pana la 7%, iar injectiile fotovoltaice de la amiaza provoaca
intreruperi de supratensiune. In ceea ce priveste iluminatul public, prin intermediul unor proiecte UE
recente, Primaria a inlocuit 4.114 unitati cu corpuri de iluminat cu LED, acoperind 90% din reteaua de 288
km.

In ceea ce priveste politicile, Planul de Actiune pentru Energie si Climat al municipalititii se angajeaza sa
reduca emisiile de gaze cu efect de serd cu 40% pana in 2030 fata de 2008, in timp ce Programul de
imbunatatire a eficientei energetice din 2015 vizeaza o scddere cu 16% a utilizarii specifice in cladirile
municipale si o triplare a productiei locale de energie din surse regenerabile. Revizuirea in curs a Planului
Urban General include deja mandatele a cladirilor cu consum de energie aproape zero (nZEB) si pregatirea
pentru microretele.

Principalele presiuni ale sectorului (sectoarelor) sunt: blocurile de dupi 1960 care prezinta scurgeri de apa si
extinderea urbana de dupi 1990, reteaua fotovoltaica invechita, facturile la utilitati care adancesc saricia
energetica, constrangerile legate de reabilitarea patrimoniului, acoperirea limitata a auditului energetic al
cladirilor si dependenta aproape totala de gazele naturale.
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In acest context, Primaria propune mai multe interventii cheie pentru a reduce la jumatate emisiile din
sectorul cladirilor pana in 2030, transformand in acelasi timp cetatenii din consumatori pasivi in
prosumatori, conectand rezilienta in reteaua locala si finalizand saltul orasului catre iluminatul inteligent si

eficient.

Provocari

Reteaua electricd nu este pregititi pentru a
suporta presiunea unui numar mare de
prosumatori, datoritd cresterii semnificative
a pierderilor de energie electrici si
fluctuatiilor rapide de tensiune

Costuri ridicate ale energiei, in special pentru
casele individuale, gospodériile cu persoane
in vérsts, familii monoparentale si alte
grupuri vulnerabile, ceea ce ingreuneazi
includerea acestora in programele de
eficients energetica

Dezvoltarea rapidi a sectorului cladirilor
rezidentiale si comerciale, firi aplicarea
normelor de sustenabilitate energetici
(conformitate nZEB, SER, micro/retele,
comunitati energetice)

Performanta slabd a majorititii cladirilor
(publice si private) cu privire la eficienta
energetici

Sistern de iluminat stradal deficitar

Actiuni pe termen scurt

19. Micro-retele comunitare si
surse de energie
regenerabili la scard mica /
descentralizata

20. Instalarea de sisteme
multi-vector de stocare a
energiei

21. Program peniru eficienta
energetici in cliadirile
publice

22. Program de eficienti
energetied in eladiri
rezidentiale/private

23. lluminat public inteligent si
eficient

I
neeputul implementirii

Actiune

Actiuni pe termen lung

Centrald virtuald agregatd, pe energie
regenerabild

Studii de fezabilitate pentru construirea
unei centrale pe energie regenerabild de
mari dimensiuni

Program de reabilitare aprofundati pentru
cladiri istorice

Promovarea electrocasnicelor eficiente
energetic si a mijloacelor digitale inspre
obiectivele NetZeroCities de decarbonizare
urbani

Program de constientizare a
comportamentului eficient energetic

Contributia la ODD

ACTIUNEA 19
Microretele comunitare si surse de energie
regenerabila la scara mica / descentralizata

ACTIUNEA 20
Instalarea de sisteme integrate multi-vector
pentru stocarea energiei

ACTIUNEA 21
Eficienta energetica in cladirile publice

ACTIUNEA 22
Program de eficienta energetica in cladirile
rezidentiale/private

ACTIUNEA 23
Iluminat public inteligent si eficient
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EN CL
Microretele comunitare si surse de energie Energie | Cladin
regenerabila la scara mica / descentralizata
2026-2030 1.949,36 t CO.eq./an 7.500.000 EUR

Obiectivul acestei actiuni este de a permite eficienta energetica si producerea, partajarea si consumul local de
energie regenerabild in cadrul unei federatii de comunitati energetice. Aceste sisteme sporesc autonomia energetica,
rezilienta si durabilitatea prin integrarea surselor de energie regenerabila (de exemplu solara, eoliana), a stocarii
energiei si a tehnologiilor retelelor smart pentru optimizarea utilizarii energiei.

e Infrastructura retelei electrice nu este pregatita sa faca fatd unui numar mare de consumatori care pun presiune
pe reteaua electrica, din cauza cresterii semnificative a pierderilor de putere din retea si a fluctuatiilor rapide de
tensiune

e  Costurile ridicate ale energiei, in special pentru casele unifamiliale, blocurile de apartamente care nu au fost
inca renovate, persoanele in varsta, gospodariile monoparentale si alte grupuri vulnerabile, ceea ce face dificila
includerea acestora in programele de eficienta energetica sau chiar daca sunt incluse, fara o abordare integrata
si o concentrare asupra lor

e Dezvoltarea rapidi a sectorului constructiilor rezidentiale si comerciale, fira a se acorda suficienta atentie
sustenabilitatii energetice (respectarea nZEB, pregitirea pentru masuri smart, etichetarea ecologica, acoperire
suficientd cu surse de energie regenerabile, microretele, comunitati energetice)

e Alimentarea directd din surse locale proprii de e Cresterea capacitatii locale de producere a energiei
energie regenerabili distribuite, cuplate cu regenerabile cu 7 MWp
sisteme de stocare e Implicarea a cel putin 1.000 de gospodarii in

e Prevenirea fluctuatiilor de tensiune si a caderilor sisteme de microretele (gospodarii situate in aceeasi
de tensiune zond, inclusiv cele ale gospodariilor slab

e Cresterea eficientei energetice ca factor deservite/monoparentale)
declansator datorita alimentarii directe a e Reducerea emisiilor de CO- cu 20% pentru
consumului propriu cu energie electrica verde participantii la comunitatile energetice federative

e Electrificarea declansata a mobilitatii vehiculelor Reducerea cu 20% a costurilor cu energia electrica
electrice si a incélzirii cu pompe de calduri la pentru participanti
nivel casnic, in cadrul comunitétii energetice,
datorita furnizérii de energie electrica verde

e Reducerea emisiilor de dioxid de carbon

e Facturi mai mici la energie

Crearea unui ecosistem urban sustenabil, in
serviciilor publice in conformitate cu care nevoile tinerilor profesionisti sunt
nevoile cetédtenilor, contribuind la adresate prin solutii de locuire, petrecere a
reducerea emisiilor de carbon la nivelul timpului liber, digitalizare si inovare
orasului

Dezvoltarea infrastructurii locale si a

Cresterea eficientei utilizarii resurselor
locale pentru o dezvoltare integrata si
neutra din punct de vedere climatic
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Context

Dezvoltarea de microretele pentru comunititile de energie a cetatenilor si cele de energie din surse
regenerabile (CEC/REC) , implementarea unui sistem de politici locale de stimulare a productiei de energie
la scard mica din surse de energie regenerabila locale, dezvoltarea capacitatilor de stocare, dezvoltarea
masurilor de eficienta energetica, electrificarea incalzirii si a mobilitatii si digitalizarea contorizarii energiei
vor pozitiona Alba Iulia ca unul dintre municipiile pioniere in Romaénia cu astfel de dezvoltari in sectorul
energetic in beneficiul cetdtenilor, pentru atenuarea sariciei energetice, prin implicarea intreprinderilor mici
si mijlocii.

Alba Tulia se confrunti cu provocari legate de securitatea energetica si dependenta de combustibilii fosili, la
fel ca toate celelalte orase din Romania si Europa. Implementarea microretelelor ca infrastructuri fizice
pentru CEC/REC va permite generarea descentralizata de energie regenerabild, in conformitate cu
obiectivele de durabilitate locale si nationale. Aceasta initiativa este esentiala pentru declansarea si
imbunétatirea eficientei energetice si a electrificarii si pentru promovarea beneficiilor locale, inclusiv a
contributiei la dezvoltarea economica din partea furnizorilor locali, a companiilor de instalare a sistemelor
fotovoltaice, sistem de stocare a energiei in baterii, pompe de caldurd, EV (vehicule electrice).

Pe de o parte, prin intermediul a doua Pacturi Verzi la nivel Local semnate recent, Priméria a pregatit deja
contextul pentru lansarea unui cartier cu energie pozitiva care sd actioneze ca o REC, reunind un grup de
cladiri de invatdmant public si doud blocuri de apartamente.

Pe de alta parte, prin intermediul celui de-al doilea Pact Verde la nivel Local , Priméaria intentioneaza sa puna
in aplicare un sistem municipal de dispecerizare a energiei care sd cuprinda toate activele publice pentru a le
integra intr-o REC mai mare in care energia generata la nivel local este partajata, acoperind astfel nevoile
energetice ale activelor (cladiri, iluminat public, statii de incarcare a autobuzelor electrice etc.).

In plus, un proiect norvegian recent implementat, numit EMERGE, a contribuit la crearea unei CEC la nivel
de gospodarie multi-rezidentiala, iar un studiu de fezabilitate este disponibil pentru a fi utilizat in cererile de
finantare.

Descriere

Microretelele comunitare sunt retele energetice locale care pot functiona independent de reteaua electrica
nationald. Mai important, acestea pot monitoriza si controla activele interne, atat in ceea ce priveste
consumul de energie, cat si productia locali. Astfel, eficienta energetici reduce consumul de energie. In plus,
utilizarea sistemelor locale de stocare poate creste consumul de energie din generarea locala din surse
regenerabile si controlul curbei de sarcina din reteaua electrica - managementul tiparelor de consum
(Demand Side Management), asigurand astfel flexibilitatea retelei. Aceste sisteme sporesc durabilitatea,
rezilienta si eficienta energeticd a comunititilor locale.

Actiunea presupune implementarea de microretele comunitare cu panouri solare termice si panouri
fotovoltaice (PV, solar termal), sisteme de stocare a energiei, pompe de cdldurd, incarcatoare vehicule
electrice (EV), contoare inteligente si tehnologii avansate de gestionare a retelelor in zonele rezidentiale si in
blocurile de locuinte, pe de o parte, si in activele publice, pe de altd parte. Asistenta tehnici si sistemele de
stimulente vor fi introduse prin politici locale pentru a incuraja participarea cetatenilor la aderarea la
REC/CEC si la productia si consumul de energie regenerabila.

Microreteaua va fi gestionata prin infiintarea a doua comunitati energetice, una functionand in jurul unui
grup de cladiri rezidentiale, iar cealalti in jurul clidirilor detinute de municipalitate. Modul de operare nu a
fost inci stabilit, fiind luate in considerare doud variante, una fiind operarea directa de catre municipalitate,
iar cealaltd fiind delegarea catre o societate autorizata care va mentine functionarea sistemului. Solutia care
va fi implementata in cele din urma va fi decisd dupa elaborarea unui studiu de fezabilitate.

Primaria va actiona ca un facilitator in lansarea comunitatii energetice, prin politici publice, subventii de
minimis si asistenta tehnicd, desi decizia finala va fi luata de cetatenii implicati.
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Cetatenii sunt uneori sceptici in ceea ce priveste participarea la astfel de REC/CEC si adesea nu inteleg toate
beneficiile pe care le aduc astfel de microretele. Abordarea scepticismului rezidentilor fata de proiectele de
microretele necesitd o comunicare transparentd, o finantare echitabila si implicarea comunititii. Educarea
rezidentilor, prezentarea povestilor de succes si oferirea de subventii sau proprietate partajata vor crea
incredere in randul cetiatenilor din Alba Iulia pentru a se implica activ in dezvoltarea REC/CEC.

Etapele de implementare

1. Selectarea locatiilor pilot.

2. Elaborarea studiului de fezabilitate si a cadrului de politici de functionare pe baza studiilor deja
disponibile. Cazuri noi si specifice vor fi definite atat pe un Positive Energy District care reuneste bunuri
publice si gospodarii casnice, cat si pe un numar mai mare de blocuri de apartamente. Studiile de
fezabilitate existente vor fi utilizate pentru a aplica la viitoarele apeluri si la altele noi in perioada
urmatoare.

3. Instalarea de sisteme de energie regenerabila si de stocare si configurarea de sisteme de microretele.

4. Elaborarea si punerea in aplicare a unui plan pentru implicarea partilor interesate, pe baza lectiilor
invitate din proiectele anterioare legate de sistemele fotovoltaice instalate pe cladirile publice.

Partile interesate

Municipiul Alba Iulia cu toate institutiile sale publice (scoli, asistenta sociald, medicala etc.); comunitéatile
rezidentiale locale, in special asociatiile de gospodarii; instalatori de sisteme fotovoltaice, pompe de cildura,
sisteme de stocare a energiei in baterii, EV.

Costuri estimate

Activitate CAPEX (EUR) OPEX (EUR/an)
Studii de fezabilitate 50.000 -
Asistenta tehnicé contractata de municipalitate pentru a sprijini 150.000 -
cetatenii

Instalarea unei microretele (1.000 de gospodarii), inclusiv solutii 7.300.000 50.000
digitale

Costurile estimate pentru 1 kWp de energie fotovoltaicd sunt
de 600 EUR - 700 EUR, iar pentru 1 kWh de sistem de stocare
a energiei in baterii sunt de 180 EUR pe kWh, estimandu-se
astfel o putere instalata totala de 7 MWp de energie
fotovoltaica si sistem de stocare a energiei in baterii asociate
cu o capacitate de 15 MWh. CAPEX include tehnologii
avansate de gestionare a retelei sub forma de software ca
servicu, care incep s fie disponibile pe piata si care sunt
incluse in estimarea OPEX.

Total 7.500.000 50.000

Aspecte sociale si de gen
e Accesul egal la energie aduce beneficii tuturor cetatenilor si intreprinderilor locale si a celor mici.

e Vafiasigurata participarea egali a femeilor si a grupurilor slab deservite la procesul decizional in cadrul
comunitatilor energetice.
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e Vor fi elaborate si promovate, in parteneriat cu institutiile de invatimant locale, programe de formare
destinate in special femeilor pentru roluri tehnice in domeniul energiei regenerabile.

e Vor fi create oportunitati de angajare in sectorul tranzitiei energetice, in conformitate cu practicile de
recrutare si din domeniul resurselor umane favorabile incluziunii, pentru a promova ocuparea fortei de
munci in mod incluziv.

Aspecte smart si digitale

e Aceasta actiune include dezvoltarea unui sistem automatizat de gestionare a energiei pentru a
monitoriza, controla si optimiza utilizarea energiei in cladiri.

e Toti utilizatorii vor fi conectati la o aplicatie digitala pentru monitorizarea consumului de energie;
utilizarea unei astfel de aplicatii va fi promovata in vederea optimizarii consumului de energie, a
reducerii facturilor la energie si a promovarii unui mod de viata durabil. Un astfel de exemplu de
aplicatie digitala este aplicatia RENERGIA - www.renergia.ro.
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EN CL
Instalarea de sisteme integrate multi-vector .
pentru stocarea energiei
2027-2030 N\A 2.000.000 EUR

Scopul actiunii este de a spori capacitatea de stocare a energiei din Alba Tulia, atat in sectorul public, cat si in cel
rezidential. Aceastd masura este determinata de implementarea pe scara tot mai larga a sistemelor fotovoltaice si a
productiei distribuite. Excesul de energie electrica in timpul zilei si nevoia de energie electrica in timpul perioadelor
de varf de seara si dimineata subliniaza, de asemenea, necesitatea cresterii stocarii energiei.

e Infrastructura retelei electrice nu este pregatita sa faca fatd unui numar mare de prosumatori care pun presiune
pe reteaua electrica, din cauza unei cresteri semnificative a pierderilor de putere din retea si a fluctuatiilor
rapide de tensiune

e  Costuri ridicate ale energiei atat in cladirile publice, cat si in cele rezidentiale, desi in prezent sunt compensate
de guvern

e Dezvoltarea rapida a sectorului cladirilor rezidentiale si comerciale, fara a se acorda suficienta atentie
sustenabilitatii energetice (respectarea nZEB, surse de energie regenerabile, microretele, comunititi energetice)

e Echilibrarea cererii si ofertei la nivel local e Instalarea a cel putin 10 MW / 10 MWh de

e maibuni integrare a energiei regenerabile si capacitati de stocare pand in 2030
acoperirea consumului propriu de energie din e Reducerea emisiilor de combustibili fosili cu 55%
surse regenerabile pani in 2030 (obiectivul Fit for 55), in combinatie

e  Reducerea presiunii asupra retelei electrice in cu sursele de energie regenerabile, la nivel local

perioadele de cerere maxima si evitarea
deconectarii PV

Dezvoltarea infrastructurii locale si a Crearea unui ecosistem urban sustenabil, in
@ serviciilor publice in conformitate cu @ care nevoile tinerilor profesionisti sunt

nevoile cetatenilor, contribuind la adresate prin solutii de locuire, petrecere a

reducerea emisiilor de carbon la nivelul timpului liber, digitalizare si inovare

orasului

Cresterea eficientei utilizarii resurselor
locale pentru o dezvoltare integrata si

neutrd din punct de vedere climatic
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Context

Alba Tulia se concentreaza din ce in ce mai mult pe sustenabilitate si solutii energetice smart. Avand in vedere
ponderea tot mai mare a surselor regenerabile in mixul energetic, cum ar fi energia solari, asigurarea unei
aprovizionari cu energie stabile si eficiente este esentiald. Municipiul Alba Iulia a instalat recent un total de 1
MWp de sisteme fotovoltaice distribuite pe acoperisurile cladirilor publice (300 kWp) si pe sol cu injectie
directd in retea (700 kWp). Un alt sistem de 3 MWD este contractat si va fi instalat in acest an (2025). Astfel,
puterea totala instalatd de 4 MWp va fi de cateva ori mai mare decat consumul mediu zilnic de energie al
tuturor activelor agregate - cladiri publice, statii de incarcare EV in parcarile publice, statii de incarcare EV
pentru autobuzele electrice etc.

In acest moment, existi inca in vigoare o proceduri de compensare, prin care energia electricd in exces
injectata in reteaua electrica poate acoperi consumul din retea la paritate pana la 200 kWp, apoi in mod
fiscal peste, dar la un pret semnificativ mai mic, raportat la energia electrica achizitionata din retea, ceea ce
reprezinta din start o afacere dezavantajoasa pentru municipalitate.

Acesta este motivul pentru care trebuie adaugate capacititi locale de stocare a energiei, incepand de la nivelul
consumatorilor (cladiri, sisteme de incarcare a vehiculelor electrice) si pana la cele mai mari sisteme
fotovoltaice la sol apartindnd municipalitatii. Astfel, cererea de energie electrica poate fi acoperita si mult

dupa apusul soarelui.

Excesul de energie electricd, in loc si fie injectat in reteaua electrica, ar putea fi stocat ca energie termica si,
optional, ca hidrogen pe termen mai lung.

Pentru sectoarele rezidential si comercial, abordarea ar trebui sa fie aceeasi. Figura urmatoare prezinta
dinamica si statisticile actuale ale capacitatilor energetice instalate la nivel de judet:

Tabelul 14. Tabel comparativ de putere instalata in cele 6 judete din Regiunea de dezvoltare Centru

Puterea instalata pe judet si pe sursa de energie in MW ‘

.~ Alba | Sibiu | Brasov | Covasna Harghita | Mures | TOTAL

Carbune - - - - 4 - 4,00
Gaze naturale - 4,049 60,785 2,26 - 306 373,09
Hidroenergie 359,55 174,83 49,419 - 11,912 7,236 602,95
Fotovoltaice 8,51 40,789 101,403 6,357 8,814 28,275 194,15

Vant 11,50 - - - - - 11,50

Biomasa 11,27 - - 15 - - 26,27
Prosumatori 30,07 34,73 36,63 14,58 31,47 45,42 192,90

Descriere

Scopul acestei initiative este de a crea un sistem multi-vector pentru stocarea energiei, care integreaza
stocarea bateriilor, stocarea energiei termice si solutii pe baza de hidrogen. Aceste sisteme permit conversia
intre diferiti purtatori de energie. De exemplu, excesul de energie electrica poate fi stocat sub forma de
cildura sau hidrogen si ulterior convertit din nou in energie electrica atunci cand este necesar. Ele pot oferi
flexibilitate in stocarea energiei si servicii de retea precum reglarea frecventei, echilibrarea sarcinii si
reducerea perioadelor de cerere maxima. Acest proces poate spori eficienta sistemului energetic prin
reducerea pierderilor de transport si imbunatatirea accesului la energie. Aceste sisteme joaca un rol esential
in integrarea in retea a surselor intermitente de energie regenerabila, cum ar fi energia solara si eoliana.

142



Alba lulia

Plan de actiuni pentru un Oras Verde

Surplusul de energie din aceste surse poate fi stocat si utilizat atunci cand productia este scazuta sau cererea
este ridicata.

Avantajele sistemelor multi-vector de stocare a energiei:

e Cresterea securititii energetice: Prin diversificarea stocarii energiei, aceste sisteme ofera o rezerva
pentru penele si intreruperile de curent, sporind securitatea energetica.

e Utilizarea optimizata a energiei regenerabile: stocarea energiei mult vector ajuta la gestionarea
variabilitatii surselor regenerabile, cum ar fi energia eoliana si solara, stocand energia in exces si
facand-o disponibila atunci cand productia este scazuta.

e Stabilitatea si flexibilitatea retelei: Furnizeaza servicii de retea precum reglarea frecventei, nivelarea
sarcinii si sustinerea tensiunii, care contribuie la mentinerea stabilitatii retelei, in special atunci cand
sunt integrate cantitati mari de energie regenerabila.

e Beneficii economice: Prin imbunatatirea eficientei utilizarii energiei si reducerea nevoii de centrale
electrice care opereaza in principal in perioadele de cerere maxima, sistemele multi-vector pentru
stocarea energiei pot reduce costurile operationale si pot imbunétati economia sistemelor energetice.

e Beneficii pentru mediu: Permitand o mai buna integrare a energiei regenerabile, sistemele multi-
vector pentru stocarea energiei ajuti la reducerea dependentei de combustibilii fosili, contribuind la
o scidere a emisiilor de gaze cu efect de sera.

Aceasta va stabiliza aprovizionarea cu energie prin stocarea surplusului de energie regenerabila si
optimizarea distributiei, chiar si in cadrul comunitatilor energetice publice la nivelul grupurilor de cladiri
publice care cuprind scoli, gradinite si alte cladiri publice.

Aceastd actiune este complementara Actiunii 19. Pentru cladirile publice, este necesara o estimare a
capacititii totale de 10 MWh care si fie asociati cu sistemele fotovoltaice deja existente si programate pentru
a fi instalate, ceea ce inseamna un CAPEX total de 2 milioane EUR intr-o gama de tehnologii: sisteme de
stocare a energiei in baterii , stocare termica, productie de hidrogen si rezervoare de stocare.

Etapele de implementare

1. Elaborarea de studii de fezabilitate legate de blocurile de cladiri publice si de parcurile fotovoltaice de pe
sol.

2. Elaborarea si prezentarea spre aprobare a unui cadru de reglementare referitor la gestionarea activelor.

3. Proiectarea si achizitionarea tehnologiei de stocare, ca prima etapa, sistemelor de stocare a energiei in
baterii si stocarea termica asociatd pompelor de cdldura individuale la nivel de cladire.

4. Instalarea si integrarea tehnologiei cu sursele de energie regenerabile.

Parti interesate

Municipiul Alba Iulia; ecosistemul local de afaceri; sectorul rezidential

Costuri estimate

Activitate CAPEX (EUR) OPEX (EUR/an)
Studii de fezabilitate si proces de aprobare 100.000 -
Instalarea sistemelor de stocare a energiei in baterii 1.900.000 30.000
Total 2.000.000 30.000
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Aspecte sociale si de gen

e Actiunea permite crearea de locuri de munci in sectoarele energiei regenerabile si stocdrii energiei. Se va
asigura egalitatea de sanse intre barbati si femei in ceea ce priveste accesul la aceste locuri de munci, in
conformitate cu practicile de recrutare si din domeniul resurselor umane in vederea incluziunii, pentru a
promova ocuparea fortei de munca intr-un mod incluziv.

e Vor fi puse in aplicare programe de formare specifice pentru femei in domeniul tehnologiei energetice.

e Actiunea va imbunatati accesul la energie si accesibilitatea pentru consumatorii vulnerabili.

Aspecte smart si digitale

e Tehnologia de raspuns la cerere poate fi utilizatd pentru a optimiza consumul de energie emergenta din
ecosistemul de afaceri local si national pentru gestionarea energetica a noilor tehnologii instalate si
implicarea agregata a prosumatorilor pe piata energiei.
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EN CL
Eficienta energetica in cladirile publice Energie (N
2026-2030 202,66 t CO2eq./an 20.250.000

Acest program de eficientd energetica in cladirile publice se va concentra pe reducerea consumului de energie,
optimizarea costurilor operationale si diminuarea amprentei de carbon a acestui sector. Masurile-cheie vor include
imbunatatirea izolatiei, modernizarea sistemelor de incélzire, ventilatie si de aer conditionat (HVAC), trecerea la
iluminatul eficient din punct de vedere energetic si integrarea surselor de energie regenerabild, acolo unde este
posibil. Initiativa urmareste sa ofere un exemplu de sustenabilitate pentru comunitate si sd imbunatateasca
confortul si functionalitatea spatiilor publice.

e Performante slabe de eficienti energetica ale majoritatii cladirilor publice

e Costuri energetice ridicate pentru cladirile publice

e Reducerea consumului de energie si a costurilor e Reabilitarea termica a 14 cladiri publice pana in
asociate 2030

e Imbunitatirea calitatii aerului interior si a e Reducerea cu 30% a consumului de energie in
confortului cladirile reabilitate

e Reducerea emisiilor de CO2 e Reducerea cu 55% a emisiilor de COz2 in cladirile

e Transformarea de la utilizator pasiv de energie la vizate pentru reabilitare

cladiri ca noduri active de utilitati e Cresterea cu 30% a ponderii surselor regenerabile
de energie in consumul total al clddirilor reabilitate

Crearea unui ecosistem urban sustenabil, in
serviciilor publice in conformitate cu care nevoile tinerilor profesionisti sunt
nevoile cetatenilor, contribuind la adresate prin solutii de locuire, petrecere a
reducerea emisiilor de carbon la nivelul timpului liber, digitalizare si inovare
orasului

Dezvoltarea infrastructurii locale si a

Cresterea eficientei utilizarii resurselor Cresterea atractivitatii orasului pentru turisti,
locale pentru o dezvoltare integrata si prin crearea unei infrastructuri adecvate si
neutra din punct de vedere climatic oferte diversificate de turism sustenabil
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Context

Multe cladiri publice din Alba Iulia au fost construite inainte de implementarea standardelor moderne de
performanta energetica a cladirilor, avand o izolare termica insuficienta si un consum ridicat de energie.
Acest lucru conduce la costuri operationale ridicate si la un impact negativ asupra mediului. Primaria a
recunoscut necesitatea unui program de eficienta energetica pentru a aborda aceste probleme si pentru a
imbunatati sustenabilitatea cladirilor publice, atat pentru cladirile care nu au fost inca modernizate, cat si
pentru cele deja renovate, care includ o serie de sisteme tehnice (HVAC, iluminat cu LED-uri, PV, pompe de
cildurd, locuri de incircitoare pentru EV si sisteme inteligente de management a energiei in clidiri ). in
general, prezenta actiune vizeazad abordarea unor provocari, cum ar fi: costurile ridicate ale energiei pentru
cladirile publice, deteriorarea rapida a cladirilor care creeaza probleme de siguranta, numarul considerabil
de cladiri publice cu acoperisuri din azbest, numarul ridicat de cladiri abandonate din centrul orasului si
lipsa unor orientari clare pentru reabilitarea cladirilor istorice cu valoare turistica ridicata.

In cadrul Programului de eficientd energetica, care utilizeazi fonduri UE si norvegiene, dintr-un numar total
de 58 de clidiri publice apartinand primariei, cateva au fost renovate in ultimii 10 ani. in timpul celor mai
recente renoviri din cadrul programului PNRR, a fost inclusa componenta surselor de energie regenerabila.
In plus, au fost instalate sisteme fotovoltaice pe alte cateva clidiri prin intermediul unor scheme de finantare
separate. Acesta este motivul pentru care 14 clddiri publice au fost identificate ca avand nevoie de renovare
profunda pana in 2030.

Descriere

Actiunea prevede reabilitarea termica a 14 cladiri publice care acoperi o suprafatd de aproximativ 8.500 m2.
Solutiile de eficientad energetica planificate constau in renovarea anvelopei cladirilor, modernizarea
sistemelor de incélzire si iluminat, implementarea ventilatiei mecanice, adoptarea sistemelor de
management a energiei in clidiri si electrificarea incalzirii cu ajutorul pompelor de cildura. In plus, va fi
incurajata utilizarea surselor de energie regenerabila la scara mica, cum ar fi panourile fotovoltaice, pentru a
acoperi cat mai mult posibil cererea actuala de energie electrica si pentru a acoperi nevoile de incarcare a
vehiculelor electrice si de incilzire (atunci cand se utilizeaza pompe de caldura). Se va acorda prioritate
institutiilor de invatdmant, spitalelor si altor cladiri publice cu un rol central in comunitate.

Cladirile publice vizate de aceasta actiune sunt urmatoarele:

e Colegiul economic Dionisie Pop Martian - strada Octavian Goga;
e Scoala de arte Regina Maria - strada Calarasilor;

e Scoala elementarid Ion Agarbiceanu - strada Vasile Goldis;
e Scoala elementarid Bardabant - Strada Streiului;

e Scoala primara Micesti - strada Scarisoara;

e Gridinita Nr. 1 - Strada Rubin Patitia;

e Gradinita Nr. 2 - Strada Traian;

e Gradinita Nr. 8 - Strada Mihai Viteazul,

e Gradinita Nr. 9 - Strada Vasile Goldis;

e Gradinita Paclisa - Strada Carpenului;

e Gradinita Micesti;

e Caminul Cultural Oarda de Jos - Strada Biruintei;

e Caminul Cultural Micesti;

e Caminul Cultural Barabant
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Conform Directivei privind Performanta Energetica a Clddirilor revizuite, care urmeazi sa fie transpusa in
legislatia romaneasca, toate cladirile noi ar trebui s fie cladiri cu emisii zero pana in 2030, iar cladirile
existente ar trebui sa fie transformate in cladiri cu emisii zero pana in 2050. Directiva defineste o cladire cu
emisii zero ca fiind o clddire cu o performanta energetica foarte ridicata, calculata in conformitate cu un
cadru general comun si in care cantitatea de energie aproape zero sau foarte scizuti necesara este acoperita
intr-o masura semnificativa de energie din surse regenerabile si cu zero emisii de carbon cauzate de cladire
sau de activitatea din cladire.

In consecinti, programul de eficientd energetici propus in cadrul acestei actiuni isi propune si pregiteasci
tranzitia catre standardul nZEB pentru clddirile publice acoperite de acest program.

Solutiile bazate pe natura in renovarea cladirilor sunt deja abordate in cadrul termenilor de referinta
pregatiti, pentru elaborarea studiilor de fezabilitate. Acestea includ, fara a se limita la acestea, adoptarea de
acoperisuri albastre/verzi, incorporarea curtilor interioare ale scolilor si gradinitelor pentru uz public in
cartier si pentru comunitatea locald, precum si dispozitii privind certificarea cladirilor ecologice din faza
documentatiei de autorizare pentru lucrari de interventie.

Etape de punere in aplicare
1. Elaborarea studiului de fezabilitate - 14 Documentatii de Autorizare pentru Lucrari de Interventie.

2. Implementarea masurilor de reabilitare (pachet integrat de solutii de eficientd energetica si surse de
energie regenerabild).

3. Implementarea unui program de gestionare a energiei care sa fie aplicat pe parcursul ciclului de viata al
cladirii.

4. Realizarea unui program de schimbare a comportamentului si de instruire in domeniul eficientei
energetice in randul utilizatorilor cladirilor.
Parti interesate

Municipiul Alba Iulia; institutii publice beneficiare; comunitatea locala utilizatoare a serviciilor publice;
antreprenori si furnizori de servicii in constructii si energie

Costuri estimate

Activitate CAPEX (EUR) OPEX (EUR/an)
Documentatie DALI 250.000 -
Schimbarea comportamentului si programul de instruire in - 10.000

domeniul EE
Lucrari de proiectare si renovare pentru 14 cladiri publice 20.000.000 200.000

Total 20.250.000 210.000

Aspecte sociale si de gen

e Actiunea permite crearea de locuri de munc# datoriti proiectelor de constructie si reabilitare. in
anunturile privind oportunitatile de locuri de munca vor fi integrate dimensiunii de gen si se va tine
seama de egalitatea de sanse intre femei si barbati pentru accesul la aceste locuri de munca.
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e Vor fi adoptate achizitii publice favorabile incluziunii in constructii si abordari sensibile la dimensiunea
de gen in programele de schimbare a comportamentului/comunicarii.

o In proiectarea tehnici pentru reabilitarea clidirilor publice vor fi incluse elemente de accesibilitate care
vor asigura accesul sigur si usor al grupurilor vulnerabile.

e Vor fi create locuri de munca la nivel local in gestionarea instalatiilor cladirilor si in programele de
schimbare a comportamentului si in conformitate cu practicile incluzive de recrutare si din domeniul
resurselor umane pentru a promova ocuparea fortei de munca intr-un mod incluziv.

Aspecte smart si digitale
e Punerea in aplicare a sistemelor inteligente de management a energiei in cladiri.

e Integrarea contoarelor smart pentru monitorizarea in timp real a consumului de energie si facilitarea
transformarii cladirilor existente din consumatori pasivi de energie in cladiri ca noduri active de utilitati.

e Renovarea sistemului HVAC este o oportunitate de a implementa un sistem automatizat de incalzire si
racire.

e Platformele digitale pot fi utilizate pentru a urmari imbunatatirea eficientei energetice.
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EN CL

Energie Cladiri

Program de eficienta energetica in cladirile
rezidentiale/private

2026-2030 3.933,67 t CO.eq./an 28.800.000 EUR

Obiectivul acestei actiuni este de a spori eficienta energetica a cladirilor rezidentiale prin investitii specifice in
izolare, electrificarea incilzirii cu ajutorul pompelor de caldura, sisteme individuale de ventilatie mecanica, sisteme
moderne de iluminat interior, aparate eficiente si alte tehnologii eficiente din punct de vedere energetic. Programul
vizeazd reducerea consumului de energie, sciderea costurilor utilitdtilor si minimizarea impactului asupra mediului
al proprietatilor rezidentiale. Obiectivul este de a moderniza un numar semnificativ de cladiri, imbunatatind
confortul locuitorilor si contribuind in acelasi timp la obiectivele de durabilitate ale municipalitatii. Aceasta actiune
include, de asemenea, indepartarea acoperisurilor neconforme realizate cu placi de azbociment.

e Performanta slabi a eficientei energetice a majoritatii cladirilor rezidentiale

e  Costuri ridicate ale energiei, in special pentru locuintele independente, persoanele in varsta, gospodariile
monoparentale si alte grupuri vulnerabile, ceea ce face dificila includerea acestora in programele de eficienta
energetica

e Dezvoltarea rapida a sectorului cladirilor rezidentiale si comerciale, fara o atentie suficienta acordata
sustenabilitatii energetice (respectarea nZEB, surse de energie regenerabile, microretele, comunitati energetice)

o Imbunititirea eficientei energetice e Renovarea a cel putin 16 cladiri rezidentiale (blocuri
o  Reducerea siriciei energetice de aparFa?lente) pentru a imbunatati eficienta
energetica

e  Confort sporit pentru locuitori .
e Sprijin pentru renovarea a cel putin 200 de case

e Cresterea valorii proprietatii St ale
e Utilizatori activi de energie e Reducerea cu 30% a consumului global de energie
e Decarbonizare in sectorul rezidential
e Cresterea sigurantei cetatenilor prin dezafectarea e 8.000 m2 de acoperisuri si pereti verzi
si inlocuirea acoperisurilor din azbest implementati, inlocuirea acoperisurilor actuale din
azbest

e Reducerea cu 20% a numarului de gospodarii care
se confrunta cu saracia energetica

Dezvoltarea infrastructurii locale si a Crearea unui ecosistem urban sustenabil, in
serviciilor publice in conformitate cu care nevoile tinerilor profesionisti sunt
nevoile cetdtenilor, contribuind la reducerea adresate prin solutii de locuire, petrecere a
emisiilor de carbon la nivelul oragului timpului liber, digitalizare si inovare

Cresterea eficientei utilizarii resurselor
locale pentru o dezvoltare integrata si
neutra din punct de vedere climatic
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Context

In prezent, orasul Alba Iulia se confrunti cu o ineficienti energetici semnificativi in cladirile rezidentiale,
atat in ceea ce priveste blocurile de apartamente, cat si gospodariile individuale, cu cerinte ridicate de
incilzire din cauza izolatiei inadecvate si a sistemelor de incilzire invechite. In plus, in conformitate cu studii
interne recente elaborate de municipalitate, o parte considerabild a populatiei se confrunta cu siracia
energetica, ceea ce duce la disconfort si poveri financiare. Pentru a aborda aceste probleme, Primaria
urmareste sa promoveze solutii eficiente din punct de vedere energetic si integrarea energiei regenerabile
prin investitii specifice si masuri politice si sa faciliteze absorbtia fondurilor UE atat de catre municipalitate,
cat si de citre solicitantii individuali. In plus, aceasti actiune urmireste s abordeze problema lipsei unei
diseminari clare a programelor de reabilitare adresate intreprinderilor si cetitenilor.

In Alba Iulia existd peste 35.000 de gospodarii cu o suprafati utild totald de peste 2 M mp, cea mai mare
parte a acestei suprafete apartinand populatiei. Dintre acestea, mai putin de 20% au fost renovate in ultimii
10 ani prin utilizarea fondurilor europene nerambursabile si a documentatiei tehnice corespunzatoare.
Aproximativ 27.000 de gospodarii individuale sunt in blocuri de apartamente si aproximativ 7.900 sunt case
individuale. Exista, de asemenea, peste 50 de cladiri rezidentiale cu acoperisuri neconforme realizate din
placi de azbociment. Avand 1n vedere ca acestea sunt toxice si periculoase pentru locuitori, inlocuirea lor este
necesari. Inlocuirea acoperisurilor neconforme oferi posibilitatea de a reconstrui aceste zone folosind solutii
bazate pe naturd, cum ar fi acoperisurile verzi.

In ceea ce priveste consumul anual de energie al sectorului rezidential, se furnizeazi 46 GWh de energie
electrica. Pentru incilzire, 257 GWh de gaze naturale sunt furnizate prin intermediul cazanelor individuale
pe gaz, care trebuie decarbonizate in viitor.

In cadrul a doud programe de finantare UE pentru renovarea clidirilor (2007-2013 si 2014-2021), un numar
estimat de 2.700 de apartamente au fost renovate, cu accent pe izolarea anvelopei.

Descriere

Scopul acestui program este de a spori eficienta energetici in cladirile rezidentiale private prin punerea in
aplicare a unei combinatii de masuri pasive si active de eficienta energetica. Componentele cheie includ:

e Promovarea surselor de energie regenerabila la scard mica (sisteme fotovoltaice, pompe de cédldura,
incarcatoare EV)

e Incurajarea instalarii de sisteme de iluminat eficiente din punct de vedere energetic, a izolatiei si a
termostatelor inteligente

e Oferirea de stimulente financiare, cum ar fi reduceri fiscale si subventii, pentru a incuraja
proprietarii de locuinte si investeasca in tehnologii de economisire a energiei

e Dezvoltarea unei campanii de sensibilizare a publicului pentru educarea cetatenilor cu privire la
practicile de conservare a energiei

e Instituirea unui mecanism de sprijin pentru gospodariile sirace din punct de vedere energetic pentru
a se asigura ca proiectele de renovare profunda sunt accesibile si abordabile

In conformitate cu Directiva privind Performanta Energetici a Clidirilor revizuit, care urmeazi si fie
transpusa in legislatia romaneasca, toate cladirile noi ar trebui s fie cladiri cu emisii zero pana in 2030, iar
cladirile existente ar trebui si fie transformate in cladiri cu emisii zero pana in 2050. Directiva defineste o
cladire cu emisii zero ca fiind o cladire cu o performanta energetica foarte ridicata, calculata in conformitate
cu un cadru general comun, si in care cantitatea de energie necesara este aproape zero sau foarte scizuta si
este acoperitd intr-o masura foarte semnificativi de energie din surse regenerabile, si cu zero emisii de
carbon la fata locului.
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In consecinti, programul de eficientd energetic propus in cadrul acestei actiuni isi propune si pregiteasci

tranzitia catre standardul nZEB pentru cladirile rezidentiale vizate de acest program.

Existd in total 76 de asociatii de proprietari care au solicitat in mod oficial renovarea blocurilor lor de

apartamente, cu o suprafata utila totald de 65.000 m2.

Proprietarii vor fi stimulati sd investeasca in tehnologii eficiente din punct de vedere energetic prin
intermediul unor scheme de finantare de minimis de pana la maximum 200.000 EUR pe an. Solutiile bazate
pe natura, cum ar fi acoperisurile verzi, sunt deja luate in considerare in actualul caiet de sarcini pentru

renovarea cladirilor rezidentiale.

Etapele de implementare

1. Identificarea clidirilor vizate pentru interventie si incheierea parteneriatelor cu proprietarii. In plus,

infiintarea un ghiseu unic.

2. Efectuarea de audituri energetice si pregitirea documentatiei necesare pentru autorizare pentru cladirile

rezidentiale vizate.

> G p &8

Lansarea programului de asistenta tehnicd pentru renovare.

Implementarea sistemelor de energie regenerabila in cladirile rezidentiale.

Derularea procedurilor de achizitii publice si gestionarea executarii lucrarilor de reabilitare energetica.

Monitorizarea cantitatilor de energie economisite si a reducerilor de gaze cu efect de sera.

7. Efectuarea de evaluiri periodice ale impactului si adaptarea programului in functie de necesitati.

Parti interesate

Municipiul Alba Iulia; asociatii de proprietari si asociatii rezidentiale; companii de servicii energetice

Costuri estimate

Activitate
Pregatirea DALI

Recensamantul tuturor acoperisurilor din azbest si evaluarea
acestora

Asistenta tehnica pentru renovarea blocurilor de apartamente si a
caselor individuale

Campanie privind eficienta energetica si stimulente pentru
investitiile in eficienta energetica, inclusiv infiintarea unui ghiseu
unic

Renovarea cladirilor - blocuri de apartamente
Renovarea cladirilor - gospodarii individuale

Total

CAPEX (EUR)
400.000

200.000

200.000

24.500.000
3.500.000

28.800.000

OPEX (EUR/an)

250.000

25.000
15.000

200.000

151



Alba lulia

Plan de actiuni pentru un Oras Verde

Aspecte sociale si de gen

Actiunea se va asigura ca gospodariile afectate de saracia energetica primesc sprijin prioritar.

Vor fi aplicate criterii specifice pentru a acorda prioritate anumitor cladiri care urmeaza sa fie reabilitate,
cum ar fi: numarul de gospodarii monoparentale prezente in cladire, prezenta persoanelor vulnerabile
etc.

Participarea si ocuparea fortei de munca de catre femei vor fi promovate in cadrul punerii in aplicare a
masurilor de EE si sprijinite prin formare tehnicd in domeniul EE si al competentelor ecologice si
digitale. Crearea de oportunititi de angajare va urma practici incluzive de recrutare si din domeniul
resurselor umane pentru a promova ocuparea fortei de munca in mod incluziv.

Vor fi desfasurate campanii de sensibilizare si de educare care tin cont de dimensiunea de gen.

Aspecte smart si digitale

Renovarea atat a locuintelor individuale, cat si a blocuri de apartamente ar trebui sa includa integrarea
surselor regenerabile de energie si a sistemelor de stocare a energiei, in stransa concordanta cu
initiativele de creare si sprijinire a comunitatilor energetice. Pentru a realiza acest lucru, este necesara o
transformare de la statutul de utilizatori pasivi de energie, in raport cu reteaua electrica, la statutul de
utilizatori activi de energie.

Scopul acestei actiuni este de a imbunatiti eficienta energetica a cladirilor rezidentiale printr-o
combinatie de masuri de reabilitare termica si energetica, integrand tehnologii inteligente si digitale.
Aceasta va implica instalarea de izolatii avansate, sisteme eficiente din punct de vedere energetic si
contoare inteligente pentru monitorizarea si optimizarea utilizarii energiei. Includerea instrumentelor
digitale va facilita o mai buna gestionare a energiei si va permite urmarirea in timp real a economiilor si a
performantei energetice.
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ACTIUNEA 23 EN CL
IIuminat public inteligent si eficient Energie | Cldin
CALENDAR REDUCEREA EMISIILOR GES CAPEX

2026-2028 537,89 t CO2eq./an 1.050.000 EUR
OBIECTIVUL ACTIUNII

Obiectivul acestei actiuni este de a moderniza sistemul de iluminat public cu solutii eficiente din punct de vedere
energetic, cum ar fi luminile LED, impreuna cu integrarea tehnologiilor inteligente pentru imbunatatirea
controlului si monitorizarii. Sistemele inteligente de iluminat vor permite reglarea adaptiva a intensitatii luminii in
functie de tiparele de trafic, conditiile meteorologice si momentul zilei, reducand consumul de energie si mentinand
in acelasi timp siguranta si vizibilitatea. In plus, integrarea senzorilor si colectarea datelor in timp real vor contribui
la optimizarea programelor de intretinere si la detectarea defectiunilor, reducand atat costurile operationale, cat si
impactul asupra mediului.

PROVOCARE/VULNERABILITATE ABORDATA

e Consumul crescut de energie al sistemelor traditionale de iluminat public.

e Adaptabilitatea limitata a iluminatului conventional.

e Nevoia de imbunatétire a sigurantei publice si a esteticii urbane.

o Necesitatea unui sistem centralizat de control si oprire de urgenta.

BENEFICII OBIECTIVE

e Scaderea emisiilor de gaze cu efect de sera, e Reducerea consumului de energie cu cel putin 60%
contribuind la obiectivele de sustenabilitate in comparatie cu solutiile de iluminat conventionale

e (Cresterea sigurantei publice prin vizibilitate e Defectiuni identificate in termen de 24 de ore
imbunatatita datorita sistemului de telegestiune

e Cresterea duratei de viata si reducerea e Functionarea iluminatului in timpul zilei redusa cu
intretinerii infrastructurii de iluminat 99% datorita sistemului de telegestiune

e Monitorizare in timp real si adaptabilitate in
functie de nevoile utilizatorului

OBIECTIVE STRATEGICE VIZATE

Dezvoltarea infrastructurii locale si a Cresterea atractivititii orasului pentru
serviciilor publice in conformitate cu turisti, prin crearea unei infrastructuri
nevoile cetédtenilor, contribuind la adecvate si oferte diversificate de turism

reducerea emisiilor de carbon la nivelul sustenabil
orasului

Cresterea eficientei utilizarii resurselor
locale pentru o dezvoltare integrata si

neutra din punct de vedere climatic
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Context

O parte semnificativa a iluminatului stradal al orasului s-a bazat pe tehnologii invechite, ceea ce a condus la
costuri ridicate de intretinere si la o utilizare excesiva a energiei. Pentru a face fata acestor provocari, orasul a
acordat prioritate modernizarii iluminatului sau public prin solutii inteligente si eficiente din punct de vedere
energetic, utilizand fonduri UE. Astfel, prin intermediul a 3 proiecte implementate recent, 90% din totalul
sistemului de iluminat stradal a fost deja modernizat. Investitiile in tehnologia LED si in sistemele inteligente
de control al iluminatului vor contribui la durabilitatea pe termen lung si la rentabilitate.

Conform unui studiu de fezabilitate deja elaborat, care urmeaza si fie prezentat in cadrul unui program de
finantare lansat de autoritatile romane, gradul de modernizare va ajunge la 97% din sistemul de iluminat
public.

Cu toate acestea, retelele de iluminat trebuie extinse in cartierele nou dezvoltate, iar toate corpurile de
iluminat trebuie integrate intr-un sistem centralizat de telegestiune. Aceasta actiune urmareste sa abordeze
provocarile legate de consumul mai mare de energie al sistemelor traditionale de iluminat public,
adaptabilitatea limitata a iluminatului conventional, nevoia de imbunétitire a sigurantei publice si a esteticii
urbane, precum si nevoia unui sistem centralizat de oprire a controlului in caz de urgenta.

Descriere

Actiunea vizeaza inlocuirea iluminatului stradal conventional cu tehnologie LED eficienta din punct de
vedere energetic pentru a reduce consumul de energie si, prin urmare, emisiile de CO2, pentru a imbunatati
calitatea iluminatului, avand in vedere faptul ci iluminatul LED are o eficacitate luminoasa de aproximativ
172 Im/W, comparativ cu 100 Im/W pentru sistemele de iluminat cu vapori de sodiu. In plus, instalarea de
sisteme de iluminat inteligente echipate cu senzori va permite ajustarea luminozitatii in functie de miscarea
pietonilor si a vehiculelor. Pentru a creste in continuare eficienta operationala, aceasta actiune include
introducerea unui sistem centralizat de monitorizare si control pentru a optimiza eficienta iluminatului si a
reduce eforturile de intretinere.

In total, vor fi modernizati 231 de corpuri de iluminat.
Strazile propuse pentru aceasta actiune, impreuna cu numarul de lampi sunt urméatoarele:

strada Ion Alexandru - 14 , strada Vanatorilor - 6 , strada Liviu Rebreanu - 13, strada Nichita Stinescu - 13,
strada Marin Sorescu - 10, strada Dr Aurel Vlad - 10, strada Nazareth Ilith - 20, strada Nada Florilor - 6,
strada Mihail Sadoveanu - 1, strada Varese - 12, strada Constantin Brancusi - 6, strada Cornel Medrea - 9,
Strada Sliven - 9, Strada Viadana - 77, Strada Valea Argintului - 13, Strada Padurii - 3, Strada Abrudului - 10,
Strada Calistrat Hogas - 10, Strada Stefan Luchian - 3, Strada Ion Andreescu - 5, Strada Nicolae Tonitza - 4,
Strada Afrodita - 3, Strada Lalelelor - 25, Strada Fantanele - 6, Strada Ion Lancranjan - 13.

Pe langa iluminatul stradal mentionat mai sus, propus a fi modernizat, reteaua municipala de iluminat public
va fi extinsa la urmatoarele strizi: Str: Pinului, Molidului, Ienuparului, Gheorghe Tatidrescu, Spiru Haret,
Sesuri, Raului, Minerva, Albinelor, Iris, Rasaritului, Cutina, Nemesis, Violetelor.

Optiunea unui parteneriat public-privat (PPP) are potentialul de a fi benefica pentru municipalitate. Aceasta
solutie va fi evaluati in cadrul unui studiu de oportunitate, dar numai pentru operatiunile de intretinere. In
trecut, cererile de finantare ale UE pentru iluminatul stradal nu erau considerate eligibile in cazul in care
exista un PPP de investitii.

Etapele de implementare
1. Elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru extinderea sistemului de iluminat stradal.

2. Elaborarea proiectului tehnic si a documentatiei aferente.
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3. Achizitionarea produselor, contractarea instalarii si configurarii.

4. Efectuarea verificarilor luminotehnice.

5. Instalarea sistemului de telegestiune, cu monitorizare in timpul exploatarii, integrarea acestuia in
sistemul de control al iluminatului public existent.

Partile interesate

Furnizori locali de servicii, Municipiul Alba Iulia

Costuri estimate

Activitate CAPEX (EUR) OPEX (EUR/an)
Studiu de fezabilitate 50.000 -
Implementarea proiectului (500 EUR/pe corp de iluminat) 1.000.000 50.000
Total 1.050.000 50.000

Aspecte sociale si de gen

e Actiunea va asigura ca iluminatul este distribuit in mod egal in toate cartierele, in special in zonele slab
deservite.

e Sevaluain considerare prioritizarea zonelor in care problemele de siguranta sunt cele mai mari
(audituri de siguranti cu grupuri de femei pentru a identifica zonele prioritare). Toate spatiile publice
trebuie sa fie bine iluminate pentru a spori siguranta femeilor, a copiilor si a altor grupuri vulnerabile,
reducand riscul de violentd bazata pe gen sau de hartuire pe timp de noapte.

e Accesul femeilor la oportunitati de angajare va fi promovat, in special in cadrul lucrarilor de instalare si
intretinere. Crearea de locuri de munca va urma practici incluzive de recrutare si din domeniul resurselor
umane pentru a promova ocuparea fortei de munci in mod incluziv.

Aspecte smart si digitale

e In ceea ce priveste iluminatul public stradal, sistemele de iluminat inteligente echipate cu senzori pot
reduce automat intensitatea luminii atunci cand traficul este redus sau inexistent sau pot creste
luminozitatea in timpul orelor de varf sau ca raspuns la schimbarile meteorologice. Un sistem de
telegestiune ar permite operatorilor sa ajusteze de la distanta programele de iluminat sau sa remedieze
disfunctionalitatile fara a fi nevoie s inspecteze fizic fiecare corp de iluminat.

e De asemenea, stalpii de iluminat public pot fi utilizati ca "hub de comunicare" pentru dispozitivele IoT.
Sistemul public de iluminat stradal poate implementa, de asemenea, senzori de calitate a aerului si
dispozitive de monitorizare a traficului.

e DPe scurt, aspectele inteligente si digitale transforma sistemele traditionale in sisteme inteligente,
conectate, care se pot adapta la schimbari, pot oferi informatii si pot imbunatati eficienta operationala.
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Rezumatul actiunilor PAOV si detalii
financiare

Necesitatile totale de investitii stabilite de PAOV pentru perioada 2026-2030 sunt estimate la suma de 228,8
milioane EUR. Sectoarele Transport, Energie si Constructii si Apa sunt cele in care va fi directionata cea mai
mare parte a acestui buget. Graficul de mai jos prezinta repartizarea pe sectoare a bugetului global al PAOV.

T
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Figura 47. Repartizarea pe sectoare a bugetului PAOV

ENEI}GIE SI
CLADIRI
26%

Dupa cum se indica in introducerea la sectiunea 2 a PAOV, toate investitiile propuse graviteaza in jurul
actiunilor din sectorul Industrie. Cu toate acestea, totalul CAPEX pentru sectorul industrial este scazut,
deoarece Priméria poate doar sa orienteze dezvoltarea in acest sector, ghidand investitiile private si oferind
sprijin prin intermediul celorlalte sectoare.

O parte semnificativa din bugetul estimat al PAOV este alocata investitiilor in sectorul Transport.
Municipiul Alba Iulia a initiat doua proiecte majore si isi mentine angajamentul de a continua reabilitarea si
extinderea infrastructurii sale rutiere, precum si modernizarea sistemului de TP. Actiunile planificate in
sectorul transporturilor pun accentul, de asemenea, pe promovarea unor moduri de transport mai ecologice
si alternative, alaturi de dezvoltarea infrastructurii de sprijin pentru ciclism si mobilitate pietonala.

Cetatea Alba Iulia - simbolul orasului - a inspirat crearea unei retele de ciclism care porneste de la cetate si
conecteazi cetatea cu diverse peisaje naturale si situri culturale din afara orasului. Aceasta initiativi ofera
atat locuitorilor, cat si turistilor o modalitate durabila de a explora zona, descoperind in acelasi timp
frumusetea peisajelor si patrimoniul cultural bogat.

Un alt domeniu cheie de investitii pentru Alba Iulia in urmitorii cinci ani va fi sectorul Energie si Cladiri.
Orasul este deja recunoscut ca un lider in testarea si adoptarea de solutii inovatoare in domeniul energetic,
sprijinit de o echipa de profesionisti cu inalta calificare si experti pasionati. Eforturile acestora sunt
indreptate catre dezvoltarea de comunitati energetice smart, avansarea solutiilor de stocare a energiei in mai
multe sectoare si implementarea de sisteme de iluminat public inteligente si eficiente. In acelasi timp,
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programele axate pe reabilitarea cladirilor publice si rezidentiale vor continua, contribuind la imbunatatirea
eficientei energetice si a sustenabilitatii in intreaga structurad urbana.

Sectorul de Utilizare a Terenurilor este identificat ca un domeniu critic pentru investitiile in dezvoltarea
urbana menite sa imbunatateasca conditiile generale de viata si confortul orasului, atat pentru locuitori, cat
si pentru vizitatori. Initiativele Cheie includ adoptarea de NBS, reabilitarea malurilor raurilor pentru a
sprijini mobilitatea lenta si activitatile recreative, precum si introducerea de noi reglementari pentru a
promova integrarea infrastructurii albastre si verzi in proiectarea cartierelor emergente. Impreuns, aceste
eforturi vor contribui la conturarea unui viitor mai ecologic si mai rezistent la schimbarile climatice pentru
Alba Tulia.

Oportunitatile de asigurare a finantarii pentru actiunile PAOV sunt numeroase, inclusiv
obligatiunile verzi, acordurile de cumparare a energiei electrice, programele de finantare ale UE, inclusiv
schemele de granturi, alocarile bugetare nationale si locale si fondurile si imprumuturile IFI pentru clima.
Municipiul Alba Iulia monitorizeaza progresul proiectelor implementate incepand cu 2007 prin intermediul
site-ului: https://proiecte.apulum.ro/. Au fost inregistrate un total de 157 de proiecte, cu o finantare
nerambursabild cumulata de aproximativ 300 de milioane EUR.

Finantarea municipali a proiectului de dezvoltare in Romania prioritizeaza accesarea finantarii
nerambursabile, fie prin programele UE, in principal Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) si
Programul Regional (PR), dar si prin fonduri nationale nerambursabile, cum ar fi Programul National de
Investitii Anghel Saligny, sau liniile bugetare Fondul pentru Modernizare sau Fondul pentru Mediu. Aceste
oportunititi de finantare sunt finantate prin granturi pana la 98-100% din categoriile de costuri eligibile. Cu
toate acestea, deoarece componentele neeligibile ale proiectelor sunt ridicate, existd componente ale
infrastructurii de sprijin care nu sunt finantate si, din cauza depasirii costurilor, aceste proiecte sunt de
obicei cofinantate pana la 15-30% din finantari rambursabile sau fonduri proprii. Pentru proiectele care
genereaza venituri, finantare prin Programul Regional pentru Regiunea Centru, se aplicd normele privind
ajutoarele de stat, iar finantarea nerambursabild pentru judetul Alba este disponibild pana la aproximativ 50-
60% din proiect, in functie de deficitul de finantare al fiecaruia, de locatia proiectului (judetul) si tipul
intreprinderii beneficiare (micro, mic, mijlociu, mare). in cazul judetului Alba, mirimea sprijinul de stat este
intre 50-70%, iar institutiile publice sunt asimilate intreprinderilor mari, si sunt indreptatite sa 50%
finantare a investitiilor eligibile.

Pentru proiectele prioritare care nu sunt finantate prin programe de granturi sau care sunt finantate prin
programe de finantare foarte competitive si este posibil ca Municipiul Alba Iulia sa nu poata accesa finantare,
acesta va cauta probabil finantare rambursabila, de obicei o linie de credit multi-obiectiv sau, in cazul
proiectelor generatoare de venituri, va ciuta parteneri din sectorul privat. Este o practicd obisnuita ca
municipalitatile sa isi finanteze portofoliul de proiecte si nu fiecare proiect in parte, deoarece acest lucru este
mai flexibil pentru ele si pot retrage fondurile si le pot utiliza pentru prioritatile lor.

Primiria are, de asemenea, experienti in emiterea de obligatiuni municipale. In 2005, a initiat emiterea a
patru serii de obligatiuni municipale, garantate prin veniturile proprii, cu o perioada de scadenta de 20 de
ani, finantate printr-un "credit punte" de la o banca comerciald nationala. Cele patru serii de obligatiuni au
fost emise pe parcursul a trei ani (2005-2007 si ulterior in 2018), cu o valoare nominala totala de 56,5
milioane RON (aproximativ 10 milioane EUR) pentru perioada primilor trei ani consecutivi si 100 milioane
RON (aproximativ 20 milioane EUR) in 2018. Scopul fondurilor obtinute a fost de a finanta investitii in
infrastructura publica. Ca atare, orasul este capabil sa urmareasca in continuare o agenda ecologica prin
emiterea de obligatiuni municipale ecologice pentru finantarea investitiilor PAOV.

Tabelul urmator ofera un rezumat pe sectoare al mecanismelor de finantare pe care Alba Iulia le va utiliza
probabil pentru finantarea actiunilor PAOV.
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Tabelul 15. Oportunitati de finantare a actiunilor PAOV

Sector Mecanisme potentiale de finantare

Parcurile industriale si incubatoarele sunt investitii generatoare de venituri care pot fi cofinantate
din fonduri nerambursabile, in cazul in care sunt disponibile apelurile corespunzatoare, sau prin
imprumuturi IFT sau comerciale si parteneriate public-privat.

Proiectele privind utilizarea terenurilor se concentreaza pe infrastructura verde-albastra, spatiile
verzi publice si recreerea. Optiunile de finantare nerambursabilad pentru regenerarea urbana
reprezinta prima linie de finantare pentru aceste proiecte. Aceste proiecte, daca nu sunt finantate
prin granturi, uneori sunt de-prioritizate, pe de alta parte, parti semnificative ale proiectelor sunt
potrivite pentru finantare colectiva (crowd-funding), o optiune pe care Alba-Iulia o poate explora.

Reabilitarea si extinderea retelelor de apa si apd uzata are oportunitati limitate de finantare
nerambursabild. Deoarece acestea sunt investitii cu prioritate ridicata, este probabil ca pentru aceste
proiecte si fie solicitate imprumuturi IFI sau comerciale. Imprumuturile pot fi accesate de
municipalitate sau de compania de utilitati publice. Proiectele privind apele pluviale pot face parte
din proiectele de regenerare urbana propuse pentru finantare nerambursabila.

Pentru proiectele de TP, micromobilitate si proiectele care favorizeaza modurile de transport
ecologice, precum si pentru parti ale mobilitatii electrice sunt disponibile fonduri nerambursabile si
se solicitd ca prima prioritate. Adesea, infrastructura de sprijin nu este eligibila, adica infrastructura
rutierd este adesea finantata prin imprumuturi. Alte infrastructuri de sprijin, cum ar fi dezvoltarile
in reteaua electrica si substatiile necesare pentru mobilitatea electrica (private si publice), lucrarile
de utilitati publice nu sunt de obicei eligibile si pot fi finantate prin imprumuturi IFI sau
imprumuturi comerciale. Locurile de parcare si solutiile de partajare a bicicletelor sunt generatoare
de venituri, astfel incat pot fi finantate prin imprumuturi si operate de parteneri privati sau pot fi
realizate prin parteneriate public-privat.

Investitiile in sectorul deseurilor sunt finantate intr-o masuré limitata prin subventii, centrele de
colectare fiind eligibile pentru finantare nerambursabild, de exemplu. imbunatitirea si extinderea
colectarii, integrarea sistemului de plata in functie de cantitatea aruncata, imbunatatirea colectarii
deseurilor separate la sursa pe fractii suplimentare vor fi delegate operatorului prin acorduri de
servicii, iar costurile pot fi suportate prin plata si colectarea unor tarife mai mari pentru serviciu.
Sistemele de responsabilitate extinsa a producatorilor contribuie la finantarea unor astfel de proiecte
prin intermediul contractelor cu Primaria.

Energie si Proiectele de modernizare a cladirilor vor cduta finantare nerambursabila ca prima prioritate.

cladiri Excesele de costuri pentru aceste proiecte sunt foarte frecvente, iar multe dintre masuri nu sunt
eligibile, si anume investitiile in structura, facilitéti, echipamente sanitare, schimbarea functiilor,
extinderi, infrastructura de conectare. Aceste proiecte pot solicita finantare prin imprumut, de
obicei pana la 40-50% din valoarea investitiei.

Modernizarea iluminatului public poate fi finantata prin contracte de tip ESCO si accesarea de
fonduri din Fondul pentru mediu.

Dezvoltarea de microretele este de dorit, dar nu este inca eligibild pentru finantare nerambursabila,
o combinatie de finantare prin donatii si imprumuturi sau obligatiuni verzi ar fi adecvata pentru
finantarea acestor proiecte.

Tabelul de mai jos ofera o prezentare generala a costurilor de investitii si operationale prevazute pentru
fiecare actiune, impreuna cu cheltuielile de capital estimate (CAPEX) distribuite pe parcursul urmitorilor
cinci ani.
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Tabelul 16. Prezentare generala a costurilor de investitii st operationale pentru actiunile PAOV

Calendar
SECTOR ACTIUNE CAPEX (EUR) LI

(EUR/AN)

2028

1. Alba Iulia - mai multi vizitatori si

co o . 11.500.000 1,500.000 2,500.000 2,500.000 2,500.000 2,500.000 170.000
sederi mai lungi si sustenabile 5 & & & & & 7
2. Stimularea tehnologiilor ecologice
. S ’ . 500.000 200.000 300.000 40.000
si a practicilor industriale sustenabile
. Parteneriate cu sectorul privat
3 p 4.000.000 500.000 1.000.000 1.500.000 1.000.000 400.000

pentru noi zone industriale ecologice

4. De la solutii bazate pe natura la
nivel de strizi si cartiere pana la 13.400.000 400.000 2.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000 260.000
rezilienta climatica la scara urbana

5. Reabilitarea malurilor raurilor

pentru mobilitate lenti si agrement 4.150.000 150.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 105.000

6. Spatii verzi si infrastructura

» e 1.700.000 150.000 00.000 250.000 110.000
albastra pentru comunitati prospere 7 5 3 5

7. Testarea si adoptarea de
reglementari pentru proiectarea mixta 7.300.000 1.300.000 1.500.000 2.500.000 1.000.000 1.000.000 225.000
a infrastructurii ecologice si sociale

8. Implementarea la nivelul intregului

VR . . 2.500.000 1.200.000 1.300.000 200.000
oras a contorizarii inteligente a apei

9. Eficienta energetica si integrarea
surselor regenerabile de energie in 6.100.000 300.000 1.000.000 1.500.000 1.500.000 1.800.000 300.000
sectorul apei

10. Gestionarea responsabila a apei si
regenerarea urbana care pune in 4.150.000 600.000 2.000.000 1.550.000 220.000
valoare patrimoniul cultural

11. Reabilitarea si extinderea retelei de

o . 32.000.000 3.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 8.000.000 500.000
apa s1 apa uzata
12. Imbunititirea sustenabilititii
transportului public prin

. . 23.785.000 .000.000 10.000.000 .785.000 830.000

modernizarea autobuzelor, extinderea 3.765 4 9-765 3
retelei si reforma tarifelor
13. Masuri integrate pentru 12.650.000 1.650.000 2.500.000 3.000.000 3.000.000 2.500.000 300.000

imbunétatirea infrastructurii
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SECTOR

ACTIUNE

CAPEX (EUR)

Calendar

2028

OPEX

(EUR/AN)

ENERGIE SI
CLADIRI

pietonale, rutiere, cicliste si de
transport public

14. Retea de piste de biciclete siguri si
eficienta

15. Constructia unei facilitati
Park&Ride si a unui coridor verde de
mobilitate multimodala

16. Extinderea, digitalizarea si
introducerea unui sistem complet de
monitorizare si control pentru reteaua
de insule ecologice digitalizate

17. Circularitatea materialelor si
introducerea sistemului ,,platesti
pentru cat arunci”

18. Imbunititirea practicilor de
gestionare a fractiunilor de deseuri
textile si organice

19. Microretele comunitare si surse de
energie regenerabild la scard mica /
descentralizata

20. Instalarea de sisteme integrate
multi-vector pentru stocarea energiei

21. Eficienta energetici in cladirile
publice

22. Program de eficienta energetica in
cladirile rezidentiale/private

23. [luminat public inteligent si
eficient

32.820.000

6.610.000

3.000.000

1.500.000

1.620.000

7.500.000

2.000.000

20.250.000

28.800.000

1.050.000

2.000.000

500.000

1.000.000

500.000

200.000

2.000.000

800.000

300.000

3.000.000

2.000.000

2.000.000

750.000

1.120.000

2.500.000

100.000

4.500.000

3.000.000

500.000

7.000.000

2.000.000

750.000

2.000.000

500.000

4.250.000

5.000.000

250.000

10.000.000

2.110.000

2.000.000

700.000

5.000.000

10.000.000

10.820.000

800.000

700.000

4.500.000

10.000.000

275.000

490.000

110.000

45.000

38.000

50.000

30.000

210.000

200.000

50.000

COSTURI TOTALE

228.885.000

21.650.000

50.370.000

55.135.000

52.810.000

48.920.000

5.248.000
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Cadrul de monitorizare

Monitorizarea si evaluarea punerii in aplicare a PAOV sunt prevazute pentru a urmari si a evalua rezultatele
si efectele punerii in aplicare a planului. Procesul evidentiaza cele mai eficiente actiuni si orienteaza echipa
de implementare cu privire la modul de ajustare a celor care nu aduc rezultate suficiente. Scopul sau
principal este de a masura impactul pe care actiunile PAOV il au asupra calitatii factorilor de mediu din Alba
Iulia si, in acelasi timp, de a masura progresul citre obiectivele stabilite pentru fiecare actiune. Astfel, sunt
monitorizate atat progresele, cat si impactul implementérii. Procesul de monitorizare este structurat pe
urmatoarele principii:

e Indicatorii au fost structurati astfel incat sa reflecte viziunea generald a PAOV si cele patru obiective
strategice ale acestuia, asigurandu-se ca procesul de monitorizare surprinde atat stadiul
implementarii actiunilor individuale, cat si contributia lor cumulativa la obiectivele de durabilitate la
nivelul intregului oras. Fiecdrui obiectiv strategic i-au fost atribuiti indicatori de monitorizare cu
tinte masurabile pentru a reflecta mai bine realizarea obiectivelor stabilite.

e Fiecdrei actiuni din fiecare sector abordat de PAOV i-au fost atribuiti indicatori personalizati, cu un
format de date specificat si o unitate de masura care urmeaza sa fie utilizate in colectare si
prelucrare, care reflecti atat aspectele specifice sectorului, cat si interactiunile acestora cu sistemele
urbane de mediu mai largi.

e Instrumentul abordeazi atat progresul punerii in aplicare (de exemplu, etapele de planificare,
achizitii publice, executie, finalizare), cat si impactul actiunilor, utilizand indicatori de mediu si de
performanta care permit compararea cu conditiile si obiectivele de referinta (mai multe obiective
specifice actiunilor pentru toate cele 23 de actiuni)

e Procesul de monitorizare si evaluare se bazeaza pe colectarea si revizuirea anuala a datelor,
permitand municipalitatii sa isi recalibreze eforturile, sd realoce resursele si sa optimizeze strategiile
de punere in aplicare pe baza datelor in evolutie.

Acest instrument structurat de monitorizare este conceput intr-un fisier MS Office Excel (a se vedea anexa 1).
In total, au fost stabiliti 117 indicatori specifici de actiune pentru a monitoriza indeplinirea viziunii PAOV si a
celor patru obiective strategice ale sale, pe langa cei 45 de indicatori de mediu selectati si inclusi deja in baza
de date a PAOV. Cadrul faciliteaza raportarea clara si structurati a rezultatelor, sporind transparenta.

- 1 viziune

4 obiective strategice
23 actiuni

45 indicatori de mediu

117 indicatori de actiuni PAOV

Acest cadru de monitorizare si evaluare este un instrument dinamic care urmareste progresul fiecarei actiuni
si al masurilor aferente acesteia. In plus, instrumentul include mai multi indicatori care vor fi monitorizati
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pentru a determina progresul in atingerea obiectivelor strategice ale PAOV. Tabelul de mai jos prezinta acesti
indicatori specifici pentru fiecare obiectiv strategic.

Obiectiv strategic Indicatori de monitorizare

OS 1. Dezvoltarea infrastructurii e Km de benzi dedicate pentru transportul public (km)

locale si a serviciilor publice in
conformitate cu nevoile cetatenilor,

contribuind la reducerea emisiilor de

carbon la nivelul orasului

OS2. Cresterea eficientei utilizarii
resurselor locale pentru o dezvoltare
integrata si neutra din punct de
vedere climatic

0S3. Crearea unui ecosistem urban
sustenabil, in care nevoile tinerilor
profesionisti sunt adresate prin
solutii de locuire, petrecere a
timpului liber, digitalizare si inovare

0S4. Cresterea atractivitatii orasului
pentru turisti, prin crearea unei
infrastructuri adecvate si oferte
diversificate de turism sustenabil

Km de piste dedicate pentru biciclete (km)

Nr. de clddiri publice/private reabilitate/renovate pe an
(nr./an)

Rata de racordare la sistemul de alimentare cu apa
potabild/colectare a apelor uzate (%)

Capacitatea locald de producere a energiei regenerabile
(MWp)

Consumul de energie in cladirile si instalatiile publice (kWh,
kWh/m?2);

Ponderea deseurilor reciclabile din totalul deseurilor solide
menajere colectate/ Ponderea deseurilor solide menajere
tratate 1n instalatiile de sortare, prelucrare si tratare (%);
Suprafata de spatiu verde de calitate/locuitor (m2/locuitor)

Satisfactia utilizatorilor cu privire la serviciile municipale
furnizate

Nr. si tipul de grupuri de tineri/ONG-uri implicate activ in
procesul decizional (numar, tip, nivel de implicare)
Nr. de innoptari pe an in oras (#/an)

Nr. de utilizatori pe an ai aplicatiilor digitale dedicate
turismului (#/an)

Satisfactia utilizatorilor cu privire la experienta orasului prin
intermediul aplicatiei digitale (%);

Evaluare si raportare

Evaluarea punerii in aplicare a PAOV va functiona pe doua niveluri de supraveghere: un comitet de

directie (Steering Committee — SC) va asigura supravegherea la nivel inalt si evaluarea periodica; in acelasi
timp, ofiterul orasului verde (Green City Officer — GCO) va gestiona monitorizarea si raportarea zilnica.

GCO va compila toate datele primite de la grupul de lucru si de la departamentele sectoriale si va elabora un
raport anual privind progresele inregistrate pe parcursul perioadei de implementare a PAOV.

Monitorizarea si evaluarea procesului de punere in aplicare a PAOV necesita personal bine instruit si
calificat. SC si CGO vor beneficia de cursuri de formare si de sprijin tehnic in timpul primului exercitiu de
monitorizare.

In plus, sunt previzute doui tipuri de audituri pe parcursul primei perioade de 5 ani de implementare a
PAOV:

e Audituri interne - anual, pe baza procedurilor interne. Auditul se va concentra pe verificarea daca
procedurile interne au fost respectate in mod corespunzator si daci au fost atinse obiectivele
specifice stabilite la nivelul municipalitatii.

e Audit extern - dupa fiecare 5 ani. Acesta se va concentra pe efectuarea unei evaluari complete a
procesului de punere in aplicare a PAOV, luand in considerare toate elementele, cum ar fi aspectele
tehnice, financiare si utilizarea resurselor.
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